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PARTE SPECIALE

1) ART. 24 D. LGS 231/2001: INDEBITA PERCEZIONE DI EROGAZIONI, TRUFFA IN
DANNO DELLO STATO O DI UN ENTE PUBBLICO O PER IL CONSEGUIMENTO DI
EROGAZIONI PUBBLICHE, FRODE INFORMATICA IN DANNO DELLO STATO O DI UN
ENTE PUBBLICO.

In relazione alla commissione del delitti di cui agli articoli 316 bis, 316 ter , 640, comma 2, n. 1,
640 bis e 640 ter se commesso in danno dello Stato o di altro ente pubblico, del codice penale, si
applica all'ente la sanzione pecuniaria fino a cinquecento quote. Se, in sequito alla commissione dei
delitti di cui al comma 1, I'ente ha conseguito un profitto di rilevante entitd o & derivato un danno
di particolare gravitd; si applica la sanzione pecuniaria da duecento a seicento quote.

Nei casl previsti dai commi precedenti, si applicano le sanzioni interdittive previste dall'articolo 9,
comma 2, lettere c), d) ed e).

Art. 316 bis c.p. Malversazione a danno dello Stato o dell'Unione europea.

"C hiungue, estraneo alla pubblica amministrazione, avendo ottenuto dailo Stato o da altra ente
pubblico o dalle Comunitd europee contributi, sovvenzioni o finanziamenti destinati a
favorire iniziative dirette alla realizzazione di opere od allo svolgimento di attivitd di pubblico
interesse, non Il destina alle predette finalita, é punito con fa reclusione da sei mesi a quattro anni”.
La malversazione & un reato comune (potendo essere commesso da “chiunque”) che si canfigura nel
caso in cui, dopo aver ricevuto finanziamenti, contributi o sovvenzioni da parte dello Stato italiano,
da altro ente pubblico o dell'Unione europea, non si proceda all'utilizzo delle somme ottenute per gli
scopi/attivita cui erano destinate, anche se tale distrazione riguardi solo parte della somma erogata,
e |'attivith programmata si sia realmente svolta. Si differenzia dalla truffa aggravata in quanto
nella malversazione il bene & conseguito legittimamente, ma il suo uso & distorto, invece nella
truffa gli artifizi @ i raggirl sono funzionali all'ottenimento del beneficio, il cui ottenimento diventa
cosl illegittimo. Finalitd della norma & quella di reprimere le frodi successive al conseguimento  di
prestazioni pubbliche distraendole dalle scopo tipico individuato dal precetto che autorizza
I'erogazione.

Presupposto della condotta & che la prestazione pubblica si sostanzi in attribuzioni pecuniarie a fondo
perduto (sovvenzioni o contributi) o in atti negoziali ad onerositd attenuata (finanziamenti).
Consumazione del reato ed esecuzione della condotta criminosa coincidono, pertanto Il reato pud
configurarsi anche In relazione a finanziament! o agevolazioni ottenuti in passato e non destinati alla
prefissate finalitd. Trattandosi di reato di pura omissione, il momento consumative & individuato
nella scadenza del termine entro il quale il finanziamento va utilizzato. Relativamente a questa
fattispecie per le Assoclazioni sussiste una considerevole rischiositd, vista la partecipazione a
procedure pubbliche per I'ottenimento di finanziamenti, contributi o erogazioni da parte di enti
pubblici locali, statali o comunitari (es. formazione del personale, finanziamenti europei all'agricoltur
a, finanziamenti per lo sviluppo tecnologico ecc.).

Art. 316 ter c.p. Indebita percezione di erogazioni in danno dello Stato o dell'Unione
europea.

“Salvo che il fatto costituisca il reato previsto dall'articolo 40- bis , chiunque mediante l'utilizzo ola
presentazione df dichiarazioni o di documenti falsi o alttestantf cose non vere, ovvero
mediante l'omissione di informazioni dovute, consegue indebitamente, per sé o per
altri,  contributi, finanziamenti, mutui agevolati o aitre erogazioni dello stesso tipo, comungue
denominate, concessi o ercgati dallo Stato, da aitrf enti pubblici o dalle Comunitd europee & punito
con la reclusione da sei mesi a tre anni. Quando la somma indebitamente percepita & pari o
inferiore a euro 3.999,96 si applica soltanto la sanzione amministrativa del pagamento di una
somma di denaro da euro 5.164 a euro 25.822. Tale sanzione non pud comunque superare |l triplo
del beneficio conseguito” .

Tale reato si configura in caso di Indebito ottenimento, mediante utilizzo o presentazione
di dichlarazioni o documenti materialmente o ideologicamente falsi, ovvero mediante |'omissione
diinformazioni davute, di contributi, finanziamenti, mutui agevolati o altre erogazioni dallo Stato, da
altri enti pubblici o dall'Unione europea. II momento consumative in tale fattispecie, rispetto al reato
di malversazione (art. 316bis c.p.), & anticipato alla fase di ottenimento del contributo, a prescindere
dal successivo utilizzo delle somme ottenute, La condotta dell'agente si deve inserire in un
procedimento amministrativo teso ad ottenere erogazioni da parte dello Stato e pud esplicarsi
In senso commissivo (presentazione dichiarazioni o documenti falsi o attestanti cose non vere) o
omissivo (Il cosidetto silenzio antidoveroso).
Si tratta di una fattispecie criminosa residuale e sussidiaria rispetto al reato di truffa aggravata per
il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640 bis c.p.), in quanto nei suoi elementi costitutivi
non & inclusa I'induzione in errore del soggetto passivo (da ultimo Cass. Pen. Sez. II, 45845 del
11/12/08). Pertanto, qualora l'erogazione consegua alla mera presentazione di una dichiarazione
mendace, senza accompagnarsi ad ulteriori artifizi e raggiri finalizzati all'induzione in errore,
ricorrera la fattispecie di cui all'art. 316 ter c.p.
L'lpotesi di reato de quo sli configura come speciale e residuale anche nei confronti del reato di
truffa
in danno dello Stato (art. 640, c.2, n.1 c.p.), rispetto al quale l'elemento specializzante — oltre che
dalla mancanza di artifizi e raggiri- & dato dal tipo di profitto, generico e di qualsiasi natura. Ad
esemplo, concretizza la fattispecie di indebita percezione: la presentazione di fatture indicanti un
prezzo maggiorato per l'acquisto di beni con contributi pubblici; il conseguimento di finanziamenti
con dichiarazioni attestanti un reddito imponibile non corrispondente a quello reale; l'ottenimento di
indennita assistenziall per propri dipendenti esponendo dati anagrafici e contabili non veritieri
o incompleti; I'attestazione da parte di un dipendente di circostanze non vere, ma conformi a
quanto richiesto dalla Pubblica Amministrazione, che faccia ottenere alla societa un finanziamento
ubblico.
g\elativamente alle fattispecie di reato ex art. 316 bis e 316 ter c.p. la Associazione risulta
esposta ad una considerevole rischiosita.

Aree aziendali esposte a rischio:
Area amministrativa:

- contabilita

- ufficio acquisti

- ufficio personale

- controllo di gestione
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Protocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio. Realizzazione
di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Madello 231 ed in generale alla
responsabilitd degli enti ex D. Ilgs 231/2001 e ss.mm.Adeguato sistema di procure e deleghe
(completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle figure  aziendali responsabili  dei
processi  coinvolti  nella gestione di  contributi, sovvenzioni o finanziamenti pubblici.
Dichlarazione di assunzione di responsabilith o attribuzione di responsabilitd  tramite
ordine  di servizio alle funzioni aziendall competenti per la redazione dei progetti, delle
comunicazioni e delle rendicontazioni destinate agli enti pubblici eroganti;Previsione di un canale
comunicativo specifico con I'D.d.V. e trasmisslone a quest'ultimo di una relazione periodica in
merito a contributi, sovvenzioni o finanziamenti pubblici (entitd, ente eragante, data di ottenimento
del finanziamento, figure aziendali che si sono occupate del progetto e della gestione
dell'agevolazione, destinazione finale dell'agevolazione stessa); Incontri pericdici e confronto fra
0.d.V. e funzioni aziendali esposte al rischio de guo .Documentazione, archiviazione e tracclabillta
degli atti e delle operazioni inerenti eventuali contributi, sovvenzioni o finanziamenti
pubblici.Segregazione e separazione delle funzioni fra chi gestisce l'attivitd di progettazione, chi
verifica e chi appone la firma finale; Diffusione di prassi e procedure, anche integrate nel Modello
231, finalizzate alla corretta gestione di contributi, sovvenzioni o finanziamenti pubblici e
soprattutto  all'individuazione del responsabile finale del processo, con esplicitazione delle fasi e
delle tipologie di controlli attuati.

Art, 640, c. 2, n. 1 c.p. Truffa in danno dello Stato, di altro ente pubblico o
dell'Unione

Europea.

"C hiunque, con artifizi o raggiri, inducendo taluno in errore, procura a sé o ad altri un ingiusto
profitto con altrui danno, & punito con la reclusione da sei mesi a tre anni e con la multa da euro 51
a euro 1.032. La pena é& della reclusione da uno a cinque anni e defla multa da euro 309 a euro
1.549: se il fatto & commesso a danno delio Stato o di un altro ente pubblico o col pretesto di far
esonerare taluno dal servizio militare; se if fatto & commesso ingenerando nella persona offesa il
timore df un pericolo immaginario o I'erroneo convincimento di dovere eseguire un ordine
dell'autorita. Ii delitto & punibile a querela della persona offesa, salvo che ricorra taluna delle
circostanze previste dal capoverso precedente o un'altra circostanza aggravante” .

La condotta di reato consiste nel porre In essere artifizi o raggiri per indurre in errore o per arrecare
un danno allo Stato, ad altro ente pubblico, o all'Unione Europea, al fine di realizzare un ingiusto
profitto.

Gli artifizi o raggiri possono consistere in una qualsiasi simulazione o dissimulazione posta in essere
per indurre in errore, compreso il silenzio maliziosamente serbato. Si tratta di un reato istantaneo e
di danno, che si realizza con il concreto conseguimento del profitto e I'effettive danno per il soggetto
passivo pubblico. Tuttavia, per giurisprudenza univoca, la natura pubblica o privata dell'attivits
dell'ente in cui la condotta di reato si inserisce & Irrilevante; infatti la circostanza aggravante di cui
al comma 2, n. 1 sussiste per il solo fatto che danneggiato della condotta truffaldina sia lo
Stato o altro ente pubblico. Costituiscono ad esempio condotte di reato: il rilascio di cambiali
firmate con false generality; la dazione di un assegno accompagnata da assicurazionl circa la
copertura e la solvibilita; presentazione per il rimborso di note di spese non dovute;
l'alterazione di cartellini segnatempo per percepire retribuzioni maggiori; la predisposizione di
documenti o dati per la partecipazione a procedure di gara contenenti informazioni non
veritiere, al fine di ottenere [l'aggiudicazione della gara stessa, qualora la  Pubblica
Amministrazione proceda all'aggiudicazione della gara proprio alla societa; I'omessa
comunicazione all'ente pubblico di circostanze che si ha l'obbligo di comunicare (es. perdita di
condizioni legittimanti un atto/permesso/autorizzazione della Pubblica Amministrazione);
lecondotte costituent! truffa contrattuale a danno di enti pubblici (es. condotta dell'impresa che
nellastipula/esecuzione di contratti con ASL, Comuni, Regioni ed altri entl pubblici, nasconde
circostanze che, se conosciute dagli enti medesimi, avrebbero condotto ad una mancata
sottoscrizione o ad una risoluzione dei contratti stessi - Cass, 5585, 8/05/1987); I'alterazione di
registri e documenti che I'mpresa periodicamente deve trasmettere agli istituti assicurativi e
previdenziali; la compensazione lllecita nel Modello F24 di credito imposta (Tr. Cosenza n. 1342 del
03/12/08, dep. 2/03/09). 1l reato di truffa aggravata ai danni dello Stato & quello che espone
le imprese Associazionl alla maggiore rischiositd, sia in termini di pena edittale prevista, sia in
termini di numero e tipologia di processi/aree aziendali potenzialmente idonei a far incorrere
I'organizzazione nel reato in questione.

Aree aziendali esposte a rischio:
Direzione generale;

Area amministrativa:

- contabilita

- ufficio acquisti

- ufficio personale

- controllo di gestione

Protocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio. Realizzazione
di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in generale alla
responsabilita degli enti ex D. Igs 231/2001 e ss.mm,; Adeguato sistema di procure e deleghe
(completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle figure aziendali responsabili  della
gestione di rapporti con lo Stato, altri enti pubblici © Unione europea; Dichiarazione di
assunzione di responsabiliti o attribuzione di responsabilith tramite ordine di servizio alle
funzioni aziendali competenti per la redazione del progetti, delle comunicazioni e delle
rendicontazioni destinate agll enti pubblici eroganti; Previsione di un canale comunicativo specifico
con I'D.d.V. e trasmissione a quest'ultimo di una relazione periodica in merito al rapporti
intrattenuti  con rappresentanti di entl pubblici (Identificazione dell'ente, tipologia del
rapporto, oggetto e datazione di eventuali Incontri, figure aziendali che sl sono occupate della
gestione del rapporto medesimo); Incontri periodici efo audit fra 0.d.V. e funzioni aziendali esposte
al rischio de quo; Documentazione, archiviazione, tracciabllity degli atti e delle operazioni inerenti i
rapporti tenuti con enti pubblici anche a distanza (es. per via telematica); Segregazione e
separazione delle funzioni fra chi predispone, che controlla, chi firma e chi invia le comunicazioni
ufficiali ricolte ad enti pubblici; Diffusione di prassi e procedure interne finalizzate alla
corretta gestione dei rapporti con enti pubblici, e soprattutto all'individuazione del responsabile
finale del processo, con esplicitazione del momenti e delle tipologie di contralli attuati,

Art. 640bis c.p. Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche.
“La pena é della reclusione da uno a sei anni e si procede d'ufficio se il fatto di cui all'articolo 640



Asscciazior]e Casa San
Giorgio Onlus Modello Organizzativo 231

Parte Speciale

riguarda contributi, finanziamenti, mutui agevolati ovvero altre erogazioni dello stesso
tipo, comungue denominate, concessi o erogat! da parte dello Stato, di altri enti pubblici o delle
Comunitd europee”,

In questa fattispecie la truffa & posta in essere per conseguire indebitamente erogazioni pubbliche.
Rispetto alla truffa aggravata (art. 640, c.2, n.l c.p.) l'elemento specializzante & costituito
dall'oggetto materiale, ossia: -contributl & sovvenzioni: erogazioni a fondo perduto; -finanziamenti:
cessioni di credito a condizioni vantagglose per impieghi determinati; -mutui agevolati: cessioni di
credite vantaggiose e con ampi tempi di restituzione; -altre  erogazioni dello stesso  tipo:
categoria aperta in grado di ricomprendere qualsiasi  altra attribuzione economica
agevolata erogata dallo Stato, altri entl pubblici o Comunita europee. Per la realizzazione di tale
fattispecie & necessario che al mendacio si accompagni una specifica attivitd fraudolenta (artifizi e
raggirl per indurre in errore), che vada ben oltre la semplice esposizione di dati falsi, cosi da
vanificare o rendere meno agevole I'attivita di controllo richiesta da parte delle autorita preposte: es.
predisposizione di documenti o dati per la partecipazione a bandi di erogazione finanziamenti
pubblici con inserimento di informazioni supportate  da  documentazione artefatta;
presentazioni di fatturazioni false o gonfiate per ottenere il rimborso delle relative somme dall'ente
pubblico; presentazione di attestazionl false, dissimulanti o rappresentanti una realta
distorta; falsificazione di dati contabili per I'ottenimento di mutui o altri finanzlamenti statali
agevolati; false dichiarazioni per ottenere indebite prestazioni econamiche dal’INPS a titolo
di disoccupazione involontaria, indennitd di  maternitd, sussidl per laveri socialmente
utili; artifizl e raggiri per procurarsi elargizioni della CEE nel settore agricolo; false
dichiarazioni per ottenere un contributo straordinario dalla Regione per [‘abbattimento di capi di
bestiame affetti da malattie; presentazione di rendiconti non veritieri per la percezione di contributi
pubblici finalizzati all'organizzazione di corsi professionall (Cass. Sez. VI, 15/10/2004); La differenza
tra il reato de quo e quello previsto e punito dall'art. 316 ter c.p. (indebita percezione di erogazioni
pubbliche) consiste appunto nellinclusione tra gli  elementi costitutivi della prima
fattispecie della induzione In errore del soggetto passiva: pertanto, qualora l'autore non si limiti a
rendere dichiarazionl mendacl, ma predisponga una serle di artifici in grado di indurre in errore il
soggetto pubblico, ricorrerd il reato di truffa aggravata ex art. 640 bis c.p. (Cass. 3055/2007).

Aree aziendali esposte a rischio:
Area amministrativa:

- contabilita

- ufficio acquisti

- ufficlo persanale

- controllo di gestione

- Direzione generale;

Protocolli per il conteni to o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio;
Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modells 231 ed in
generale alla responsabilitd degll enti ex D. lgs 231/2001 e ss.mm.; Adeguato sistema di procure e
deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle figure aziendall responsabili
dei processi aziendali finalizzati alla percezione di contributi, finanziamentl, mutui
agevolati o altre erogazionl dallo Stato, da altri enti pubblici o dall’'Unione europea;
Dichlarazione di assunzione di responsabllith o attribuzione di responsabilita  tramite
ordine  di servizio alle funzioni aziendali competenti per la redazione dei progetti, delle
comunicazioni € delle rendicontazioni destinate agli enti pubblici eroganti; Previsione di un canale
comunicative specifico con I'D.d.V. e trasmissione a guest'ultimo di una relazione perlodica in
merito a contributi, finanziamenti, mutui agevolati o altre erogazioni pubbliche (entiti, ente
erogante, dati identificativi della richiesta, data di ottenimento del finanziamento, figure aziendali
che si sono occupate della progettazione e della gestione dell'agevolazione, destinazione finale
dell'agevolazione stessa); Incontri periodici e/o audit fra O.d.V. e funzioni aziendali esposte al rischio
de quo;

Documentazione, archiviazione, tracciabilita degli atti e delle operazioni inerenti eventuali contributi,
finanziamenti, mutul agevolati o altre erogazioni pubbliche (dalla presentazione della richiesta alla
rendicontazione); Segregazione e separazione delle funzioni fra chi gestisce l'attivith  di
progettazione, chi verifica e chi appone la firma finale; Diffusione di prassi e procedure interne
finalizzate alla corretta gestione di contributi, sovvenzioni o finanziamenti pubblici e soprattutto
allindividuazione del responsabile finale del processo, con esplicitazione dei momenti e delle
tipologie di controlli attuati.

Art. 640ter c.p. Frode informatica in danno dello Stato o di altro ente pubblice.

"'C hiunque, alterando in qualsiasi modo il funzionamento di un sistema informatico o telematico o
intervenendo senza diritto con qualsiasi modalitd su dati, informazioni o programmi contenuti in un
sfstema infarmatico o telematico o ad esso pertinenti, procura a sé o ad altri un ingfusto profitto con
altrul danno, & punito con Ia reclusione da sei mesi a tre anni e con la multa da euro 51 a euro
1.032,

La pena é della reclusione da uno a cingue anni e della multa da euro 309 a euro 1,549 se ricorre
una delle cfrcostanze previste dal numero 1) del secondo comma dell'articolo 640, ovvero se il fatto
& commesso con abuso defla qualita di operatore del sistema.ll delitto é punibile a querela della
persona offesa, salvo che ricorra taluna delle circostanze di cui al seconde comma o un'altra
circostanza aggravante”.

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in cui, alterando il funzionamento di un sistema infarmatico
o telematico, o manipolando | dati In esse contenuti, si ottenga un ingiusto profitto arrecando danno
allo Stato o ad altri enti pubblici.

La struttura e gli elementi costitutivi della fattispecie sono gli stessi della truffa (art. 640
c.p.), tuttavia I'attivitd fraudolenta dell'agente non investe direttamente la persona del soggetto
passivo pubblico, ma il sistema informatico di  pertinenza della medesima, attraverso la
manipolazione di detto sisterna. Il momento consumativo si realizza con Il conseguimento
dell'ingiusto profitto con relativo danno patrimoniale all'ente pubblico.

Si pensi ai flussi informativi obbligatori verso la PA, come le dichiarazioni fiscali all'Agenzia delle
Entrate (Modello Unico, Modello 770, comunicazioni 1VA, F24, ecc.), le comunicazioni alla Camera di
Commerclo, I'invio di denunce e dati previdenziali ad INAIL ed INPS (es. DM10).

Aree aziendali esposte a rischio:
Area amministrativa:

- contabilita

- ufficio acquisti
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- ufficio personale

- controllo di gestione
Area Sistemi Informativi;
Area sicurezza privacy;
Direzione generale;

Protocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio;
Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modelle 231 ed in
generale alla responsabilita degli enti ex D. lgs 231/2001 e ss.mm.; Adeguato sistema di procure e
deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle figure aziendali autorizzate ad
accedere a sistemi informatici o telematici ed in possesso delle relative password; Incontri periodici
efo audit fra 0.d.V. e funzioni aziendali esposte al rischio de quo; Documentazione, archiviazione,
tracciabilita degli atti e delle operazioni effettuate su  sistemi informatici e telematici,
specie se di pubblica rilevanza: Diffusione di prassi e procedure Interne finalizzate al corretto
accesso a  sistemi informaticl o telematici  della Pubblica Amministrazione (attribuzione
nominativa  delle  password, controlli automatici su corretto utilizzo delle credenziall di
accesso, rispetto del D.P.S. e della normativa privacy, ecc.);

Applicazione dei protocolli previsti in prevenzione dei reati informatici (art, 24bis D. Igs 231/2001);
Predisposizione di automatismi di controllo della legittimita degli accessi ai sistemi informatici o
telematici e di segnalazione di operazioni non autarizzate {cancellazioni, tentativl di accesso non
autorizzati, abusiva duplicazione, alterazione della funzionalita del sistema ecc.);

Diffusione ed accettazione di specifico regolamento per corretto accesso a sistemi informatici
o telematici della Pubblica Amministraziane per le Associazioni che gestiscono, sviluppano
e realizzano i suddetti sistemi in base a contratti o accardi con enti pubblici.

2) ART. 24 BIS D. LGS. 231/2001 - DELITTI INFORMATICI E TRATTAMENTO
ILLECITO DI DATI.

In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli G615-ter, 617- quater , 617 quingules ,
635-bis, 635-ter, 635- quater e 635- quinguies del codice penale, si applica all'ente la sanzione
pecunlaria da cento a cinquecento quote. In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli
615- quater e 615 quinguies del codice penale, sl applica all'ente la sanzione pecuniaria sino a
trecento quate. In relazione alla commissione dei delitt! di cui agli articoll 491-bis e 640- quinqules
del codice penale, salvo quanto previsto dall'articolo 24 del presente decreto per | casi di frode
informatica in danno dello Stato o di altro ente pubblico, si applica all'ente la sanzione pecuniaria
sino a quattrocento quote. Nel casi di condanna per uno dei delitti indicati nel comma 1 si applicano
le sanzioni interdittive previste dall'articolo 9, comma 2, lettere a), b) ed e). Nei casi di condanna
per uno dei delitti indicati nel comma 2 si applicano le sanzionl interdittive previste dall'articolo 9,
comma 2, lettere b) ed e), Nei casl di condanna per uno dei delitti indicati nel comma 3 si
applicano le sanzioni interdittive previste dall'articolo 9, comma 2, lettere c), d) ed g).

Art. 491bis c.p. Falsitd in un documento informatico pubblico o avente efficacia
probatoria.

"Se alcuna delle falsitd previste dal presente capo [ndr Falsits in atti] riguarda un documento
fnformatico pubblico o privato avente efficacia probatoria, si applicano fe disposizionf del capo
stesso concernenti rispettivamente gli atti pubblici e le scritture private”,

La fattispecie in questione punisce le condotte di falsita di cul agll artt. 476-493 c.p. aventi ad
oggetto documenti informatici (ovvero, secondo la definizione data dall'art. 1, lett. p) del D. Igs. n.
82 del 7 marzo 2005, il c.d Cadice dell’Amministrazione Digitale, "la rappresentazione informatica
di atti, fatti o dati giuridicamente rilevanti®, Sul punto, la relazione al disegno di legge originario (n.
2807) annota: " ..in considerazione della sopravvenuta inadeguatezza della definizione di
documento informatico, inteso come ‘supporto informatico contenente dati o informazioni
aventi efficacia probatoria o programmi destinati ad elaborarli, si & deciso d accagliere, anche al fini
penall, la pits ampia e corretta nozione di documento informatico, gia contenuta nel regolamento di
cui al decreto del Presidente della Repubblica 10 novemnbre 1997, n. 513, come 'rappresentazione
Informatica di atti, fatti o dati giuridicamente rilevanti) pubblici o privati aventi efficacia probatoria.
La norma punisce sia la falsith c.d. materiale che la falsita ideclogica; nel primo caso si fa
riferimento all'ipotesi di un documento contraffatto nell'indicazione del mittente o nella firma
stessa, o ancora all'ipotesi di alterazione del contenuto dopo la sua formazione, L'ipotesi di falsita
ideologica attiene, Invece, alla non veridicitd delle dichiarazioni contenute nel documento stesso.
Ipotesi esemplificative: il falso materiale commesso con un uso illegittimo della firma elettronica
altrui, la redazione di un falso atto informatico destinato ad essere inserito in un pubblico archivio la
cui  gestione operativa sla affidata ad una societa privata come appunto una
Associazione, la cancellazione di dati considerati sensibili o rischiosi al fine di controllare
o deviare eventuali ispezioni o controlli,

Nel caso specifico, ad esempio durante la procedura di richiesta di un'autorizzazione il soggetto che
presiede la richiesta, trasmette su supporto informatico, utilizzando un sistema informativo interno o
messo a disposizione da un ente pubblice, un documento Ffalso.

Aree aziendali esposte a rischio:
Area amministrativa: - contabilita
- ufficio acquisti

- ufficio personale

- controllo di gestione

Area Sistemi Informativi;

Area sicurezza privacy;

Direzione generale

Protocolli per il conteni y o I'elimi ione del rischio:

Individuazione della funzione deputata a rappresentare la societd nei confronti della P.A.
concedente, cui conferire apposita delega e procura; Definizione, chiara e precisa di ruoli e compiti
della funzione responsabile del controllo sulle fasi di ottenimento e gestione delle concessioni efo
autorizzazioni, con particolare riguardo ai presupposti di fatto e di diritto per la presentazione della
relativa richiesta; Adozione e diffusione di Manuale [Informatico (MI) e/o Regolamento
informatico e/o policy azlendale; Formalizzazione della procedura, prevedendo specifici sistemi di
controllo (ad es., la compilazione di schede Informative, l'indizione di apposite runioni, la
verbalizzazione delle principall statuizioni) al
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fine di garantire il rispetto dei canoni di Integritd, trasparenza e correttezza del
processo, per verificare la veridicitd e correttezza dei documenti la cul produzione & necessaria
per ottenere la concessione e/o autorizzazione; Flussi informativi alllODV: comunicare su base
annuale l'elenco delle richieste inoltrate e delle autorizzazioni ottenute, specificando le PA
concedenti e i referenti contattati per la gestione della pratica (scheda di evidenza);

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio;
Realizzazlone di percorsi formativi e di agglornamento dedicatl al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilita degli enti ex D, Igs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione
dellefigure aziendali responsabili dei processi aziendali a rischio;

Previsione di specifici flussi informativi tra le funzioni coinvolte in  un'ottica di
collabarazione,vigilanza reciproca e coordinamento;

Previsione di specifiche clausole per terzifoutsourcer per il rispetto del Codice etico e Modello;
Stesura del Manuale Informatico (MI);

Utilizzo di applicativi informatici dedicati atti a configurare le abilitazioni all'accesso alla rete, a
tracciare tali accessi ed a impedire condotte Illecite;

Previsione di una procedura interna per la gestione delle abilitazionl ai sistemi
informativi (assocfazione di ogni utente ad un profilo abilitativo coerente con rucle azlendale);
Predisposizione e mantenimento del censimento degll applicativi che si intercannettono
can la Pubblica amministrazione o con Autorita di Vigilanza e loro specifici software In uso;
Previsione di distinti ruoli e responsabilitda di gestione della sicurezza delle
informazioni (segregazione del compiti per ambiti di sicurezza, progettazione, implementazione,
manutenzione); Adeguamento alle procedure e Istruzioni riportate nel Documento di Protezione e
Sicurezza (DPS) per la protezione delle informazioni con particolare riferimento al trattamento dei
dati sensibili;

Adozione di soluzioni di continuitd operativa, tecnologica e infrastrutturale che assicurino continuitd
anche in situazioni di emergenza;

Protezione e controllo delle aree fisiche (perimetri e zone riservate);

Tracclabilitad e archiviazione delle attivita effettuate sui sistemi informatici e patrimonio informativo
{sia a sistema che documentale);

Previsione di specificl flussi informativi tra le funzioni coinvolte in  un'ottica di
collaborazione,vigilanza reciproca e coordinamento;

Segnalazione tempestiva all'0.d.V. di eventuali incidenti relativi alla sicurezza dei dati:

Formazione periodica sui reati informatici e sulle procedure aziendali in essere.

Art. 615ter c.p. Accesso abusivo ad un sistema informatico o telematico.

"C hiunque abusivamente si introduce in un sistema informatico o telematico protetto da misure di
sicurezza ovvero vi si mantiene contro la volontd espressa o tacita di chi ha il diritto di escluderlo, &
punito con la reclusione fino a tre anni. La pena é della reclusione da uno a cinque anni: - se il fatto
& commesse da un pubblico ufficiale o da un incaricato df un pubblico servizio, con abuso dei pateri
o con violazione dei doveri inerenti alla funzione o al servizio, o da chi esercita anche abusivamente
la professione di investigatore privato, o con abuso della qualitd di operatore del sistema;

- se fl colpevole per commettere il fatto usa violenza sulle cose o alle persone, owvvero
se & palesemente armato;

- se dal fatto deriva la distruzione o it danneggiamento del sistema o l'interruzione totale o parziale
del suo funzionamento, ovvere la distruzione o il danneggiamento dei dati, delle informazioni o dei
programmi in esso contenuti,

Qualora | fatti di cui ai commi primo e secondo riguardino sistemi informatici o telematici
di Interesse militare o relativi alfordine pubblico o alla sicurezza pubblica o alla sanitd o
alla protezione civile o comunque di interesse pubblico, Ia pena é, rispettivamente, della reclusione
da uno a cingue anni e da tre a otto annf.

Nel caso previsto dal primo comma il delitto & punibile a querela della persona offesa; negli aitri
casi sl procede d'ufficio”,

La fattispecie di reato prevede e punisce chi si introduce o permane abusivamente in un sistema
informatico o telematico protetto.

Per sistema informatico ai sensi dell'art 1 della Convenzione di Budapest del 23 novembre 2001 sulla
criminalitd informatica, si Intende "qualsiasi apparecchiatura o rete di apparecchiature interconnesse
o configurate, una o pil delle quali, attraverso l'esecuzione di un programma  per
elaboratore, compiono I'elaborazione automatica di dati”. Per "sistema telematico” si deve
intendere  qualsiasi rete di telecomunicazione sia pubblica che privata, locale, nazionale o
internazionale, operante da o per |'ltalia. Fondamentale per la configurability del reato & che il
sistema attaccato (anche se adibite ad un uso individuale) risulti protetto da “"misure di
sicurezza", che devono Intendersi anche come misure genericamente di carattere organizzativo,
che cioé disciplinino semplicemente le modalitd di accesso ai locali in cul il sistema & ublcato e
indichino le persone abilitate al suo utilizzo. Possono rilevare, esemplificando, la  sistemazione
dell'impianto all'interna di un locale munito di serrature, la prescrizione di una password
di accesso, l'esclusione del personale Impiegatizio, attraverso la rete interna del sistema,
dall'accesso ai comandi centrali per intervenire sui dati, ecc, Si prescinde dall'accertamento del fine
specifico di lucro o di dannegglamento del sistema. E ' pravista la punibilitd di due tipologie di
condotte:

- introduzione abusiva (cioé senza il consenso del titolare dello ius ex cludendi) in un
sistema informatico o telematico munito di sistemi di sicurezza;

- la permanenza In collegamento con il sistema stesso, continuando a fruire del relativl servizi o ad
accedere alle informazioni Ivi contenute, nonostante vi sia stato il dissenso anche tacito del titolare
(che & dimostrato anche dalla predisposizione di misure di protezione del sistema nel senso sopra
descritto) . Si tratta di una fattispecie perseguibile a querela della persona offesa, salvo che non si
verifichino le aggravanti di cui al comma 2 (danneggiamento/distruzione di dati, di programmi
o del sistema; interruzione totale o parziale del funzionamente del sistema; abuso della
funzione di pubblico ufficiale, investigatore, operatore del sistema; utilizzo di violenza; accesso
a sistemi di interesse pubblico).

Art. 615 guater c.p. Detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi
informatici o

telematici.

'C hiunque, al fine di procurare 3 sé o ad altri un profitto o di arrecare ad altri un
danno,

abusivamente si procura, riproduce, diffonde, comunica o consegna codici, parole chiave o aitri
mezzi idonei all'accesso ad un sistema informatico o telematico, protetto da misure df sicurezza, o
comunque fornisce indicazioni o Istruzioni idonee al predetto scapo, & punito con la reclusione sino
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ad un anno e con fa muita sino a euro 5.164.

La pena & della reclusione da uno a due anni e della multa da euro 5.164 3 euro 10.329 se ricorre
taluna delle circostanze di cui ai numeri 1) e 2) del quarto comma dell'articolo 617-quater”,

Il reato in questione punisce le candotte di procacciamento, riproduzione, diffusione, comunicazione
o consegna di codicl, parole- chiave o altri mezzi idonel all'accesso ad un sistema informatico
o telematico protetto, con il fine di procurarsi un profitto o di arrecare un danno.
Rispetto alla disposizione prevista dall'art, 615 ter c.p. vi ¢ anticipazione della soglia di tutela
polché il reato sanziona condotte che riguardano i codicl d'accesso e non direttamente | sistemi
informatici che con tali codici possono essere aggrediti. Di qui la natura di reato di pericolo
che wva attribuita alla fattispecie in esame, che si consuma nel momento in cul 'agente,
alternativamente, si procura o diffonde i codicl di accesso ovvero fornisce Indicazioni  utili
a tal fine, indipendentemente dall'sffettivo danno o turbamento del sistema (ad esempio, a
prescindere dall'effettivo utilizzo del codici per accedere abuslivamente nel sistema). Il reato &
perseguibile d'ufficio e la condotta criminosa pud limitarsi alla mera detenzione di mezzi o dispositivi
idonei all'accesso abusiva (virus, spyware) e comunque & sanzionata la condotta di chi
ilegittimamente operi su codicl di accesso, parcle chiave o alti mezzi di accesso a
sistemi informatici protetti da misure di sicurezza. Vista la formulazione ampla della norma, wvi
rientrano sia gli strumenti "virtual® di accesso (password e codicl) che quelli fisici (chiavi
meccaniche e tessere elettroniche). Tra gli "altri mezzl Idonei” a consentire I'accesso vanno compresi
anche gli strumenti biometrici fondati sul riconoscimento da parte del sistema della voce
o delle impronte. Pubd configurare il reato anche la detenzione o diffusione abusiva di ples-card
ossia di schede informatiche che consentono di vedere programmi televisivi criptati, oppure |l
procacciamento abusivo di numeri seriali di apparecchi telefonici cellulari altrui al fine di clonarlo ed
effettuare una illecita connessione ad una rete telefonica protetta. Ricorre il "procurarsi” nel caso di
ottenimento del codice /password da persona o cosa (elaboratore elettronico) che ne sia a
conoscenza; Il "riprodurre” & ravvisabile nel caso in cul |l soggetto agente riesca a creare
autonomamente (di solito con programmi informaticl "pirata®) il codice, una parola chiave o altr|
mezzi idonei all'accesso al sistema; Il "diffondere” ricorre nel caso di illecita comunicazione ad una
pluralita indeterminata di soggetti, il "comunicare” sussiste nell'ipotesi in cui, invece, il soggetto
agente porti a conoscenza del codice di accesso uno o pith soggetti determinati; il "consegnare”
sl configura nel caso in cui l'accesso sla consentito da mezzl fisici (scheda o chiave) che venga, in
originale o In copia, portata nella disponibilitd di soggetti non autorizzati dal titolare del sistema.
La norma prevede, poi, per estendere al massimo I'ambito di operativitda della disposizione
sanzionatoria, la penale rilevanza anche del comportamento di chi "fornisce indicazioni o
istruzioni idonee al predetto scopo”, in modo tale da coprire ogni sorta di comportamento che
consenta a chiunque di acquisire la possibilith di accedere abusivamente a sistemni
informatici.

Art. 615 guinquies c.p. Diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi
Informatici diretti a danneggiare o interrompere un sistema informatico o telematico.

"C hiunque, allo scopo di danneggiare iMecitamente un sistema informatica o
telematico, le informazioni, | dati o | programmi in esso contenuti o ad esso pertinenti
ovvero di favorire | ' interruzione, totale o parziale, o | alterazione del suo
funzionamento, s/ procura, produce, riproduce, fmparta, diffonde, comunica, consegna o,
comunque, melte a disposizione di altri apparecchiature, dispositivi o programmi informatici,
& punito con fa reclusione fino a due anni e con Ia multa sino a euro 10.329",

Il reato punisce il procacciamento, la produzione, la riproduzione, l'importazione, la diffusione, la
comunicazione, la consegna o la messa a disposizione in qualsiasi modo di programmi o dispositivi
volti a dannegglare sistemi infarmatici o telematici, o dati e programmi ivi contenuti, o comunque
volti ad alterare il loro funzionamento. Le condotte tipiche si realizzano mediante Iintroduzione di
virus, worms, programmi contenenti le c.d. bombe logiche ecc. Patrebbe, pertanto, ipotizzarsi una
responsabilith della societd nel caso in cui tall condatte siano poste in essere ad esempio con la
finalita di distruggere dati, documenti o evidenze di attivita Ipoteticamente illecite in vista di un
controllo/ispezione delle autoritd competenti. Rispetto alla fattispecie precedente, questo reato
richiede gia la realizzazione di una condotta attiva idonea a realizzare il danneggiamento, 1l reato &
perseguibile d'ufficio.

Per le tipologie direato ex artt. 615 ter, 615 quater e 615 quinquies identiche sono le
condotte criminose configurabill, identici i rischi e | protocolli per il contenimenta o I'eliminazione del
rischio, ovvero:

Le condatte criminose configurabili si ricollegano ad ipotesi In cul persone fisiche che appartengono
all'organigramma societario e/o aziendale dell'ente, soci o consulenti:

-accedano abusivamente ad un sistema informatico protetto (interno e/o esterno alla societd):
ad esempio utilizzo password e username di terzi per visualizzare e riprodurre
documenti senza autorizzazione;

-ottengano, riproducano, diffondano, comunichino o divulghino codici di  accesso  a
sistema Informatici protetti: ad esempio comunicare credenziali per accedere alle caselle mail di
terzi al fine di controllarne I'operato, anche nell'interesse dell'azienda;

-intercettino, impediscano o interrompano comunicazioni relative ad un Sl/telematico o intercorrent!
tra pid sistemi: ad esempio Introduzione di virus o installazione di software non autorizzati aventi
effetto di rallentare la comunicazione telematica;

-ottengano, producano, riproducano, mettano a disposizione apparecchiature dispositivi o
programmi lesivi dell'integritd dei dati dei sistemi informativi: ad esempio introduzione di virus,
praogrammi contenenti le c.d. "bombe logiche" etc;

-installino  mezzi volti ad intercettare, blocchinoe o interrompano  comunicazioni per wvia
informatica/telematica: ad esempio utilizzo di apparecchiature capaci di copiare | codici di accesso
degli utenti al SI;

- distruggano, deteriorino, cancellino informazioni e dati o programmi informatici utilizzati dallo
Stato o altro ente pubblico o di pubblica utility;

- distruggano, deteriorino, cancellino informazioni e dati o programmi informatic altrul;

= distruggano, danneggino sistemi informatici/telematici altrui tramite la distruzione, cancellazione di
dati o l''mmissione di nuovi dati o programmi;

-distruggano o danneggino sistemi informatici/telematici di pubblica utilits;

-violino gli obblighi previsti dalla legge per |l rilascio di un certificato qualificato di firma elettronica.
Le condotte di cui sopra, sia che I'acceso abusiva riguardi un sistema interna ovvero esterno alla
societa cui appartiene I'agente, possono tradursi in operazionl che portano un interesse o vantaggio
per la socleta stessa, ad esempio: diminuzione del credito dei clienti, maggiorazione dei costi dei
servizi erogati, fatturazione di servizi non richiesti, accesso abusive nel sistema informatico di un
concorrente al fine di conoscere l'offerta economica presentata per la partecipazione alla gara
di appalto o al fine di conoscere il portafoglio clienti oppure le strategie commerciali, ovvero I'elenco
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dei soci e dei dipendenti/ collaboratori o i dati relativi ai loro compensi.

Aree aziendali esposte a rischio:

Utilizzo della rete aziendale intranet ed ex tranet;

Attivita aziendali svolte tramite I'uso di sistemi informativi, della posta elettronica, dell'accesso ad
Internet;

Gestione e trasmissione di comunicazioni ed informazioni con la PA per via telematica;
Gestione contributi, sovvenzioni, finanziamenti, assicurazionl o garanzie;

Area sicurezza - privacy;

Area amministrativa: - contabilita

- ufficio acquisti

- ufficio personale

controllo di gestione

Area sistemni infarmatici

Tenuto conto  della diffusione  delle  tecnologie  informatiche  si porta, a tiolo
esemplificativo,

I'attenzione sull'esecuzione delle sequentl attivita/funzioni aziendali:

Gestione documenti informatici;

Gestione dati riservati e sensibili;

Gestione credenziali e certificati digitali;

Gestione credenziall e certificati digitali per comunicazioni a uffici pubblici;

Processi di pagamentao:

Accesso a sistemi di banche e istituzioni finanziarie;

Accesso a sistemi di clienti e partner commerciali;

Accesso a sistemi esterni;

Gestione credenziall e certificati digitali per accesso a gare e processi di eprocurement;

Gestione credenziali e certificati digitali per comunicazioni a uffici pubblici (es. dichiarazione al
registro INES - EPER [“emissioni inquinanti industriali]);

Presidio e protezione fisica infrastrutture ICT (information communication technology);

Presidio e protezione logica sistemi ICT (information communication technology);

Gestlone credenziali di accesso al sistemi ICT (information communication technology) interni,
esterni;

Gestione procedure di profilazione utenti.

Protocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Utilizzo di applicativi Informatici dedicati atti a configurare le abilitazioni all'accesso alla rete, a
tracciare tall accessi ed a impedire condotte illecite;

Adozione e diffusione di Manuale Informatico (MI) efo Regeclamento  informatico efo
policy aziendale;

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio;

Realizzazione di percorsi formativl e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed In
generale alla responsabilita degli enti ex D. Igs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente ¢ pubblicizzate) con individvazione delle
figure aziendali responsabili dei processi aziendali;

Previsione di specifici flussi informativi tra le funzioni coinvolte in un'ottica di collaborazione,
vigilanza reciproca e coordinamento;

Previsione di specifiche clausole per terzi/outsourcer per il rispetto del Codice etico e Modello;
Predisposizione di rendiconti periadici all'O.d.V.;

Previsione di  una procedura interna per la gestione delle abilitazionl al sistemi informativi
(associazione di ogni utente ad un profilo abllitativa coerente con ruolo aziendale);

Predisposizione e mantenimento del censimento degll applicativi che sl interconnettono
con la Pubblica amministrazione o con Autorita di Vigilanza e loro specifici software in uso;
Previsione di  distinti ruoli e responsabilitd di gestione della slcurezza delle
informazioni (segregazione del compiti per ambiti di sicurezza, progettazione, implementazione,
manutenzione, etc.);

Adeguamento alle procedure e Istruzioni riportate nel Documento di Protezione e Sicurezza (DPS)
per la protezione delle informazioni con particalare riferimento al trattamento dei datl personall;
Adozione di soluzioni di continuitd operativa, tecnologica e infrastrutturale che assicurino continuita
anche in situazion| di emergenza;

Protezione e controllo delle aree fisiche (perimetri e zone riservate);

Tracclabilita e archiviazione delle attivith effettuate sui sistemi informatici e patrimonio informativo
(sia a sistema che decumentale);

Previsione di specifici flussi informativi tra le funzioni coinvolte in  un'ottica di
collaborazione, vigilanza reciproca e coordinamento;

Segnalazione tempestiva all'0.d.V. di eventuali incidenti relative alla sicurezza dei dati;

Formazione perlodica sui reati informatici e sulle procedure aziendali in essere.

Art. 617 gquater c.p. Intercettazione, impedimento o interruzione illecita di
comunicazioni

informatiche o telematiche.

*C hiungue fraudolentemente intercetta comunicazioni relative ad un sistema informatico
o telematico o intercorrenti tra piu sistemi, ovvero le impedisce o le interrompe, & punito con
fa reclusione da sei mesi a quattro anni. Salva che il fatto costituisca piti grave reato, la stessa pena
si applica a chiungue rivela, mediante qualsiasi mezzo di informazione al pubblico, n tutto o in
parte, Il contenuto delle comunicazionf di cui al prime comma. T defitti di cui ai commi primo e
secondo sono punibili a querela della persona offesa. Tuttavia si procede d'ufficio e la pena ¢ della
reclusione da uno a cingue anni se il fatto é commesso:

in danno di un sistema informatico o telematico utilfizzato dallo Stato o da altro ente pubblico o da
Impresa esercente servizi pubblici o di pubblica necessita; da un pubblico uffictale o da un incaricato
di un pubblico servizie, con abuso dei poteri o con violazione dei doveri inerenti alla funzione o al
servizio, ovvero con abuso della qualita di operatore del sistema;

da chi esercita anche abusivamente la professione di investigatore privato”,

Il reato In esame & Inserito nella sezione V (delitti contro I'inviclabilith dei segreti), del capa 111
(delitti contro la libertd individuale), del titolo XII (delitti contra la persona) del libre secondo del
codice penale.

L'articolo prevede tre Ipotesi criminose:

1. il fatto di chiunque fraudolentemente intercetta una comunicazione proveniente da un



Associazione Casa San -
Giorgio Onlus Modello Organizzativo 231
Parte Speciale

sistema informatico o telematico o da pilt sistemi fra loro collegati;

2. il fatto di chiungue fraudolentemente interrompe o impedisce tali comunicazioni;

3. il fatto di chiunque rivela, mediante qualsiasi mezzo di Informazione al pubblico, in tutto o In
parte, il contenuto delle comunicazioni informatiche o telematiche di cul fraudolentemente abbia
preso conoscenza. Tale ipotesi & sussidiarla, infatti & prevista autonomamente solo se non
costituisce un pili grave reato.

Per “comunicazioni informatiche o telematiche” g'intendono le trasmissioni di  dati,
immagini, simboli, programmi e ogni altra informazione attraverso sistemi Informatici e telematici.
Per “intercettazione” sl intende ogni operazione compiuta col fine di  prendere
conoscenza, direttamente o di nascosto, di corrispondenza, nella sua pii ampia accezione.

Per “impedire” si intende il frapporre ostacoli hardware e software alla normale utilizzazione di un
sistema informatico e telematico. Per “interrompere” si intende sospendere il flusso di informazioni.
Per “rivelare” si intende portare a conoscenza, o rendere noto, senza averne facoltd o diritto, e
quindi abusivamente, a terzl il contenuto di documenti informaticl destinati a rimanere segreti. Per
"qualsiasi mezzo di informazione al pubblico”, si intende quello datato di specifica idoneita
tecnica a divulgare la notizia nei confronti della generality di terzi o di una parte di essi, Per
“fraudolentemente” si intende I'uso di mezzi ingannevoli o raggirevoli, ciog l'intercettazione deve
consistere in attivitd volta a rappresentare al sistema stesso in via automatica o al gestore del
sistema una situazione non corrispondente al vero.

Il tentativo di reato nei casi previst! dall'articolo in esame & ipotizzabile. Si tratta di un reato comune
perché pud essere commesso da chiunque. La norma considera I'ipotesi dell'illecita riproduzione
mediante strumenti di comunicazione di massa di notizie riservate, di atti o messaggi inseriti in
un sistema informativo complesso e chiuso al pubblico, o di agenzie di  informazione
destinate a un numero chiuso di  abbonati collegati telematicamente. La responsabilita &
esclusivamente dolosa. 1l dolo richiesto & quella generico, consistente nella coscienza e
volonta di commettere una delle fattispecle previste. Le condotte consistono nell'intercettazione,
impedimento o interruzione fraudolenta di comunicazioni relative ad un sistema informatico, nanché
nella rivelazione all'esterno delle comunicazioni in tal modo raccolte. 5| tratta di una fattispecie
perseguibile a querela della persona offesa, salvo che non sl verifichino le circostanze aggravanti
di cul al comma 4 (danneggiamento di un sistema pubblico; abuso o violazione del
doveri della funzione di pubblico ufficiale, o della qualita di operatore del sistema). I mezzi tipici
utilizzati per la commissione di tale reato sono normalmente software  spyware,
introduzione di virus, ma anche ad esemplo I'installazione di software non autorizzati dall'azienda o
non strumentall allo svolgimento delle proprie mansioni e aventi leffetto di rallentare
la comunicazione telematica. La condotta materiale & configurabile anche nell'utilizzo di una carta di
credito contraffatta attraverso un proprio terminale POS, o nellintrusione non autorizzata
nella casella di posta elettronica altrui protetta da apposita password,

Art. 617 quinquies c.p. Installazione di apparecchiature atte ad intercettare,
impedire o interrompere comunicazioni informatiche o telematiche.

"C hiunque, fuorf dai casi consentiti  dalia legge, installa apparecchiature atte ad
intercettare, impedire o interrompere comunicazioni relative ad un sistema informatico o
telematico ovvero intercorrenti tra pid sistemi, é punito con ia reclusione da uno a quattro anni. La
pena é defla reclusione da uno a cinque anni nei casi previsti dal quarto comma dell'articolo 617-
quater”,

1l reata, perseguibile d'ufficio, punisce la mera Installazione di strumenti volti a rendere possibile
l'intercettazione, l'impedimento o linterruzione di comunicazioni telematiche o informatiche,
Si prescinde dunque dalla realizzazione dell'intercettazione in concreto.

Si tratta di una norma a tutela anticipata che mira a tutelare la riservatezza e la
libertd delle comunicazioni con lincriminazione di fatti prodromici rispetto all'effettiva lesione del
bene giuridice. Pertanto, ai fini della configurabilith del reato, occorrera verificare la sola attivity di
installazione e non anche I'eventuale successiva intercettazione o impedimento di comunicazioni. Il
reato & configurablle anche se gli  apparecchi Installati di fatto pol non abbiano
funzionato correttamente, purché non ricorra un'inidoneita tecnica assoluta.

Il dolo & generico e consiste nella cosclenza e volontd di Installare apparecchiature in grado
di intercettare comunicazioni informatiche o telematiche.

Costituisce condotta di reato  ex art. 617 quinguies c.p. I'installazione abusiva di un telecamera
per captare codici di accesso di utentl di un sistema telematico o informatico, nonché
I'utilizzo  di apparecchiature capaci di coplare | codici di accesso degli utenti di un sistema
informatico.

Art. 635bis c.p. Danneggiamento di informazioni, dati e pragrammi informatici.

"Salvo che il fatto costituisca pit grave reato, chiunque distrugge, deteriora, cancella, altera o
sopprime informazioni, dati o programmi informaticl altrui & punito, a querela della persona offesa,
con la reclusione da sei mesi a tre anni. Se ricorre la circostanza di cui al numero 1 ) del secondo
comma dell ' articolo 635 ovvero se if fatto & commesso con abuso delfa qualits di operatore del
sistemna, la pena é della reclusione da uno a quattro anni e si procede d ' ufficia”,

La condotta punita si concretizza nelle  attivied  di distruzione, deterioramento,
cancellazione, alterazione, soppressione di informazioni, dati o programmi informatici altrui. In
realtd, la  formulazione normativa, nella sua ampiezza, rende effettivamente
problematico distinguere tra loro talune delle condotte incriminate. Cid che perd conta &
lintegrale copertura rispetto a qualsivoglia condotta, sia fisica che pit probabilmente informatica,
che si risolva in un pregiudizio, anche solo qualitativa, delle Informazioni, dei dati o dei programmi
Informaticl. Cid che quindi rileva non & tanto la "modalita” dell'aggressione produttiva di danno,
quanto piuttosto I'oggetto materiale di questa: costituito appunto dalle informazioni, dai dati o
dai programmi informatici, anziché dal sistema informatico o telematico in sé (preso in
considerazione nel successivo art. 635 guater c.p.). Alla fattispecie in esame possono ricondursi,
esemplificando, i fenomeni dello spamming, quando consiste nella saturazione intenzionale delle
risorse informatiche a seguito di un elevate numero di comunicazioni, cosl da provocare
l'interruzione del servizio di comunicazione e altre eventuali disfunzioni, Tl reato & punibile a
querela della persona offesa, a meno che non ricorra una delle circostanze aggravanti
previste dalla norma (vicdlenza o minaccia contro persone o abuso della qualitad di
operatore del sistema).

Art. 635ter c.p. Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici utilizzati
dallo Stato o da altro ente pubblico o comunque di pubblica utilita.
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“Salvo che if fatto costituisca piit grave reato, chiungue commette un fatto diretto a distruggere,
deteriorare, cancellare, alterare o sopprimere informazioni, dati o programmi informatici utilizzati
dallo Stato o da altro ente pubblico o ad essi pertinenti, o comunque df pubblica utilita, é punito con
la reclusione da wno a quattro amni. Se dal fatto deriva I3 distruzione, il
deterioramento, fa cancellazione, |'alterazione o la soppressione  delle  informazioni, dei
dati o dei programmi informatici, la pena ¢ della reclusione da tre a otto anni. Se ricorre la
circostanza dj cui al numero 1) del secondo comma dell * articolo 635 ovvero se il fatto & commesso
con abuse della qualitéd di operatore del sistema, la pena é aumentata™.

La fattispecie punisce i fatti di danneggiamento previsti nel precedente art, 635bis c.p. riguardanti
informazioni, datl e programmi informatici utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblico o comunque
di pubblica utilitd. Si introduce una tutela rafforzata rispetto ad aggressioni particolarmente insidiose
per la qualita delle informazioni colpite, Cid che rileva & I'utilitd saciale dell'oggetto dell'aggressione,
per le gravi conseguenze lesive che possono derivarne in termine di interesse pubblico.
Analogamente al precedente articolo 635bis il legislatore si pone come obiettivo l'integrale copertura
rispetta a qualsivoglia condotta che si risolva in un pregiudizio, anche solo qualitativo,
delle informazioni, del datl o dei programmi informatici. Cid che quindi rileva non & tanto la
"modalitd" dell'aggressione produttiva di danno, quanto piuttosto I'oggetto materiale di questa:
costituito appunto dalle informazioni, dal dati o dai programmi informatici utilizzati dallo Stato o da

altro ente pubblico o comunque di pubblica utilita. Nel primo comma, il reato @ costruito
come reato di pericolo, attraverso la previsione della diretta punibilitd delle condotte "dirette a"
distruggere, deteriorare, ecc. le informazioni i dati o | programmi informatici. La concreta

realizzazione dello scopo Integra un'autonoma ipotesi di reato di danno, prevista e sanzionata pii
pesantemente nel secondo comma. Alla fattispecie in esame possono ricondursi, esemplificando, |
fenomeni dello spamming, quando consiste nella saturazione intenzionale delle risorse informatiche
a seguito di un elevato numero di comunicazionl, cosi da provocare [linterruzione del servizio
di comunicazione e altre eventuali disfunzioni.

Il reato & sempre perseguibile d'ufficio e per la sua realizzazione & sufficiente porre in essere “atti
diretti” a realizzare gli eventi dannosi previsti, a prescindere dal loro concreto verificarsi.

Art. 635 quater c.p. Danneggiamento di sistemi informatici o telematici.

“Salvo che il fatto costituisca pitt grave reato, chiunque, mediante le condotte di cul all ' articolo
635-bls , ovvero attraverso | ' introduzione o la trasmissione di dati, informazioni o programmi,
distrugge, danneggia, rende, in tutto o in parte, inservibill sistemi informatici o telematici altrui o ne
ostacola gravemente il funzionamento é punito con la reclusione da uno a cingue anni. Se ricorre la
circostanza di cui al numero 1) del secondo comma dell * articolo 635 ovvero se Il fatto & commesso
con abuso della qualitd di operatore del sistema, la pena & aumentata”.

Il sistena sanzionatorio dei reati informatici & completate con [lintroduzione di due
fattispecie incriminatrici dirette a punire le condotte di dan neggiamento che abbiano ad oggetto
non singoli documenti o dati informaticl, bensi il funzionamento di un sistema informatico. I due
reatl sonocostruit! in modo non difforme dalle corrispondenti Ipatesi rispettivamente previste negli
artt. 635bis e 635ter c.p. La previsione autonoma, invera, si giustifica per il significativo
aggravamento di pena che in tal modo si ¢ introdotto, in ragione della maggiore insidiosita della
condotta. Per sistema informatico ai sensi dell'art 1 della Convenzione di Budapest del 23 novembre
2001 sulla criminalita informatica, si  intende "qualsiasi apparecchiatura o rete di
apparecchiature interconnesse o configurate, una o pill delle quali, attraverso l'esecuzione di un
programma per elaboratore, compiono l'elaborazione automatica di  dati". Per “sistemna
telematico” si deve intendere qualsiasi rete di telecomunicazione sia pubblica che privata,
locale, nazionale o internazionale, operante da o per I'ltalia. Alla fattispecie in esame pud
ricondursl, esemplificando, il fenomeno dello spamming, quando consiste nella saturazione
intenzionale delle risorse informatiche a seguito di un elevato numero di comunicazioni, cosi
da provocare [linterruzione del servizio di comunicazione e altre eventuall disfunzioni. Il reato de
qua punisce l'introduzione o la trasmissione di dati, Informazioni o programmi che causino la
distruzione, il danneggiamento, I'inservibilita o il grave malfunzionamento di sistemi informaticl o
telematici. E necessario che I'evento dannoso si verifichi in concreto.

Art. 635 quinquies c.p. Danneggiamento di sistemi informatici o telematici di pubblica
utilita.

“Se il fatto di cui all ' articolo 635-quater & diretto a distruggere, danneggiare, rendere, in tutto o in
parte, inservibili sistemi informatici o telematici di pubblica utility o ad ostacolarne gravemente il
funzionamento, la pena é della reclusione da uno a quattro anni. Se dal fatto deriva la distruzione
o il danneggiamento del sistema informatico o telematico di pubblica utilita ovvere se questo &
reso, in tulto o in parte, inservibile, la pena é della reclusione da tre a otto annl. Se ricorre la
circostanza di cui al numero 1) del secondo comma dell ' articolo 635 ovvero se il fatto & commesso
con abuso della qualita di operatore del sistema, la pena é aumentata”,

L'articolo in questione punisce le stesse condotte criminose di cui all'art. 635 quater c.p.,
al cui commento si rinvia, anche se gli eventi dannosi, aventi come oggetto materiale sistemi
Informatici o telematici di pubblica utilitd, non si realizzino concretamente.

Le fattispecie di reato ex art. 617 quater , 617 quinguies , 635 bis, 635 ter, 635 guater e 635
quinquies c.p. sono  soggetto al medesimo rischio e per tutte walgono gli stessi
protacoll, come meglio specificati di seguito.Il rischic per le suddette ipotesi di reato si
potrebbe verificarsi nel casi in cui | dipendenti/socifconsulenti della Associazione:

-accedana abusivamente ad un sistema informatico protetto nonostante | tentativi di estromissione
del proprietario, gestare o titolare del sistema, (ad esempio utilizzo password e username di terzi
per visualizzare e riprodurre documenti senza autorizzazione);

-ottengano, riproducano, diffondano, comunichine o divulghino codici  di  accesso a
sistema informatici protetti (ad esempio comunicare credenziali per accedere alle caselle mail di terzi
al fine di controllarne I'operato, anche nellinteresse dell'azienda);

-intercettino, impediscano o interrompano comunicazioni relative ad un Sl/telematico o intercorrenti
tra pits sistemi (ad esempio Introduzione di virus o installazione di software non autorizzatl aventi
effetto di rallentare la comunicazione telematica);

-ottengano, producano, riproducano, mettano a disposizione apparecchiature dispositivi o
programmi lesivi dell'integritd dei dati dei sistemi informativi (ad esemplo introduzione di virus,
programmi contenenti le "bombe logiche" etc);

-installino  mezzi volti ad intercettare, blocchinoe o Interrompano comunicazioni per via
informatica/telematica (ad esempio utilizzo di apparecchiature capaci di copiare i codici di accesso
degli utenti al 51);
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- distruggano, deteriorino, cancellino informazioni e dati o programmi informatici utilizzati dallo
Stato o altro ente pubblico o di pubblica utilita;

- distruggano, deteriarine, cancellino informazioni e dati o programmi infarmatici altrui. -distruggano
o danneggino sistemi informatici/telematicl altrui tramite la distruzione, cancellazione di dati o
I'immissione di nuovi dati o programmi;

-distruggano, danneggino sistemi informatici/telematici di pubblica utilita;

-violino gli obblighi previsti dalla legge per il rilascio di un certificato qualificato di firma elettronica.

Aree aziendali esposte a rischio:

Utilizzo della rete aziendale Intranet ed ex tranet;

Area sistemi informatici;

Area sicurezza e privacy;

Attivita aziendall svolte tramite I'uso di sistemi informativi, della posta elettronica, dell'accesso ad
Internet;

Gestione @ manutenzione dei sistemi informativi aziendali, delia piattaforma azlendale IT, e della
sicurezza informatica aziendale;

Gestlone trasmissione comunicazioni ed informazioni con la PA per via elettronica.

Protocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Utilizzo di applicativi informatici dedicati atti a configurare le abilitazioni al'accesso alla rete, a
tracciare tali accessi ed a impedire condotte illecite;

Adozione e diffusione di Manuale Informatico (MI) efo Regolamento Informatico efo
palicy aziendale;

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio da parte dei
destinatari;

Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamenta dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilita degli enti ex D. lgs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendali responsabili dei processi aziendali;

Previsione di specifici flussi informativi tra le funzioni coinvolte in  un'ottica di
collaborazione,vigilanza reciproca e coordinamenta;

Previsione di specifiche clausole per terzi/outsourcer per il rispetto del Cadice etico e Maodello;
Predisposizione di rendicont| periodici all'O.d. V. ;

Previsione di  una procedura interna per la gestione delle abilitazioni ai  sistemi
informativi (associazione di ogni utente ad un profilo abilitativo coerente can ruolo aziendale);
Predisposizione e mantenimento del censimento degli applicativi che si interconnettono
con la Pubblica amministrazione o con Autorita di Vigilanza e loro specifici software in uso;
Previsione di  distintl ruoli e responsabilitA di gestione della sicurezza delle
informazioni (segregazione del compiti per ambitl di sicurezza, progettazione, implementazione,
manutenzione, etc.);

Adeguamento alle procedure e istruzioni riportate nel Documento di Protezione e Sicurezza (DPS)
per la protezione delle informazioni con particolare riferimento al trattamento dei dati personali;
Adozione di soluzioni di continuita operativa, tecnologica e Infrastrutturale che assicurino continuits
anche in situazioni dl emergenza;

Protezione e controllo delle aree fisiche (perimetri e zone riservate);

Tracciabilita e archiviazione delle attivitd effettuate sui sistemi informatici e patrimonio informativo
(sla a sistema che documentale);

Previsione di specifici flussi informativi tra le funzioni coinvolte in un'ottica di collaborazione,
vigilanza reciproca e coordinamento;

Segnalazione tempestiva all'O.d.V. di eventuali incidenti relativi alla sicurezza dei dati;

Formazione periodica sui reati informatici e sulle procedure aziendali in essere.

Art. 640 guinquies c.p. Frade informatica del certificatore di firma elettronica.

“Ii soggetto che presta servizi di certificazione di firma elettronica, if quale, al fine di procurare a se
o0 ad altri un ingiusto profitto ovvero di arrecare ad altri danno, viola gli obblighi previst! dalla fegge
per il rilascio di un certificato qualificato, & punito con la reclusione fino a tre anni e con la muita da
512 1.032 eurc”.

Si tratta di un reato proprio che pud essere commesso dal soggetto che presta servizi di
certificazione di firma elettronica. Le condotte di reato si concretizzano nella generica violazione
degli obblighi di legge per il rilascio di un certificato qualificato, con il dolo specifico di procurare a sé
un vantaggio o un danno ad altri.

Aree aziendali esposte a rischio:

Utilizzo della rete aziendale intranet ed ex tranet;

Area sistemi Informatici;

Area sicurezza e privacy;

Attivita aziendali svolte tramite I'uso di sistemi informativi, della posta elettronica, dell'accesso ad
internet;

Gestione e manutenzione dei sistemi informativi aziendali, della piattaforma aziendale IT, e della
sicurezza informatica aziendale;

Gestione trasmissione comunicazioni ed Infarmazioni con la PA per via elettronica,

Poiche la Associazione, allo stato, non & un soggetto che presta servizi di certificazione di
firma elettronica si ritiene di non prevedere alcun protocolle per il contenimento o
I'eliminazione del rischio.

3) ART. 24 ter D. LGS 231/2001 -DELITTI DI CRIMINALITA ORGANIZZATA.

In relazione alla commissione di taluno dei delittl di cui agli articoli 416, sesto comma, 416-his, 416-
ter e 630 del codice penale, ai delitti commessi avvalendosi delle condizioni previste dal predetto
articolo 416-bis avvero al fine di agevolare I'attivitd delle associazioni previste dallo stesso articolo,
nonché ai delitti previstl dall'articolo 74 del testo unico di cui al decreto del Presidente
della Repubblica 9 ottobre 1990, n. 309, si applica la sanzione pecuniaria da quattrocento a mille
quote. In relazione alla commissione di taluno dei delitti di cui all'articolo 416 del codice
penale, ad esclusione del sesto comma, ovvero di cui all'articolo 407, comma 2, lettera a), numero
5), del codice di procedura penale, si applica la sanzione pecuniaria da trecento a ottacento quote.
Nel casi di condanna per uno del delitti indicati nei commi 1 e 2, si applicano le sanzioni interdittive
previste dall'articolo 9, comma 2, per una durata non inferiore ad un anno. Se I'ente o una sua unita
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organizzativa viene stabilmente utilizzato allo scopo unica o prevalente di consentire o agevolare la
commissione dei reati indicati nei commi 1 e 2, si applica la sanzione dell'interdizione definitiva
dall'esercizio dell'attivita al sensi dell'articolo 16, comma 3.

Art. 416 c.p. Associazione per delinquere.

"Quando tre o piti persone si associano allo Scopo df commettere pit delitti, coloro che promuovono
o costituiscono od organizzano l'assoclazione sono puniti, per cio solo, con la reclusione da tre a
sette anni. Per il solo fatto di partecipare all'associazione, la pena ¢ della reclusione da uno a cinque
anni. I capi soggiacciono alla stessa pena stabilita per i promotori. Se gll assocfati scorrono in armi
le campagne o le pubbliche vie si applica la reclusione da cinque a quindici anni. La pena &
aumentata se il numero degli associati é di diecf o pitl. Se l'associazione & diretta a commettere
taluno dei delitti di cui agli articoli 600, 601 e 602, si applica la reclusione da cingue a quindici anni
nef casf previsti dal primo comma e da quattro a nove anni rei casi previsti dal secondo comma”,

Si realizza la fattispecie quando tre o pill persone si associano allo scope di commettere pili delitti; @
punita anche la mera promozione, costituzione, organizzazione dell'associazione o la partecipazione
ad essa. I delittl contro la criminalita organizzata erano gid previsti come potenziall illeciti
amministrativi  ex D. Igs 231/2001 dall'art.10 della legge n. 146/2006 ("Ratifica della Convenzlane
ONU sulla lotta alla criminalita  organizzata transnazionale™). In tale disposizione erano gid
previsti  alcuni  delitti associativi tra | reati presupposto, purcheé tali reatli avessero carattere
transnazionale. L'estensione di tall illeciti anche all'ambito nazionale si inquadra in un pill articolato
programma di lotta alla criminalita di impresa (si pensi alle frodi fiscall, ai reati in danno delle
finanze pubbliche commessi in assaciazione da pit Imprese, ai reati ambientali ecc.).

L'associazione a delinquere si caratterizza per tre elementi fondamentali, costitwiti: a) da un vincolo
associativo tendenzialmente permanente, o comunque stabile (formato a almeno tre persone);
b) dall'indeterminatezza del programma criminoso {diversamente da quanto avviene ad esempio
nel concorsa di persone nel reato); c) dall'esistenza di una struttura organizzativa criminosa. Le
pene sono differenziate a seconda del ruolo rivestito dall'assoclato: pramatari, organizzatori e capl
sono puniti pill gravemente rispetto al semplici ascociati. Per quanto riguarda l'elemento soggettivo
esso cansiste nella manifestazione dell'affectio societatis scelerum, ossia nella coscienza e volonta di
far parte di un'associazione e di contribuire alla sua vita. Per quanto riguarda l'ascrizione alle
persone giuridiche del reato di assoclazione a delinquere, e degli altri delitti associativi di cui all'art.
24 ter D.lgs 231/2001, accorre operare una distinzione fra la tipologia di entl destinatari di tali
fattispecie Incriminatrici. Potrebbero  essere chiamati a rispondere det reati in questione
sicuramente entl di per sé non criminali, ma che occasionalmente con la loro condotta
appoggino, favoriscano, promuovano, o concorrano ad un'associazione criminosa; d'altro
canto, potrebbero essere incriminati  anche enti intrinsecamente illecitl, creati con Punica
finalitd di consentire o agevolare la commissione di un reato, come ad esempio un'associazione a
delinquere in sé. La prima ipotesi (Iimpresa intrinsecamente lecita) & senz'altro quella pid
aderente alle finalitd originarie del D. Igs 231/2001; potrebbero, pertanto, incorrere nel reato di
associazione a delinquere enti in cui figure apicali o soggetti subordinati, pur cperando all'interno di
un ente lecito Inserito in un circuito lecito, si associno con altre persone per commettere reati, anche
con l'intento di apportare un interesse o vantaggio al medesimo ente cui appartengono.

Al contrario I'impresa di per sé illecita & considerata un'ipotesi residuale come si evince dai lavori
preparatori, dalla Relazione governativa e dall'art. 16 comma 3 dello stesso d. lgs 231/2001 (che

applica l'interdizione definitiva dall'esercizio dell'attivita agli enti costituiti *.... allo scopo unico o
prevalente di consentire o agevolare la commissione di reati..”). Per quante riguarda la
Assoclazione, il rischio maggiore & rappresentato dalla scelta  di partners, fornitori,

controparti contrattuali, collaboratorl, enti da sostenere e finanziare ecc; pertanto, andrd sempre
verificato e assicurato che la persona fisica o giuridica con la quale la societd intrattiene rapportl
sia in possesso di adeguati requisiti di professionalitd e di onorabilita.

Esempi di condotte a rischic per la realtd Assoclazione: alcuni responsabili di un istituto di
credito cooperativo  truffano dei clienti al fine di collocare titoli “tossici”; qualora agli
stessi venisse contestato l'art, 416 c.p., tale addebito potrebbe trasferirsi per i meccanismi del D.
lgs 231 sullo stesso Istituto; alcune figure apicali, in accordo (ed in concorsa) con alcuni fornitori,
creano un articolato sistema di finte fatturazioni al fine di creare fondi neri a disposizione
dell'ente, ad esempio per ulterlori attivita corruttive; tre o pio societd si legano tramite un accordo
commerciale (joint ventures, ATI ecc.) al fine di aggiudicarsi ilegittimamente appalti pubblici.

Aree aziendali esposte a rischio:

Area amministrativa: - contabilita

- ufficio acquisti

- ufficio personale

- controllo di gestione

Gestione rapporti con organi amministrativi aziendali e gestione di eventuali conflitti di interesse;
Gestione contratti ed attivita in aree geografiche notoriamente a rischio.

Protocolli per il conteni to o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio, ed in
particolare da parte di partners in ATI e non, fornitori, controparti contrattuali, collaboratori, entl
destinatari di finanziamenti con cul sl intrattengono stablimante rapporti (eventuale inserimento In
contratti, accordi e lettere di incarico di specifica clausola di risoluzione contrattuale in caso
di condotte non in linea con | principi etici aziendali); Previsione di clausole con controparti
contrattuali che regolamentine la cessione del contratto o |l subappalto, prevedendo una esplicita
autorizzazione in tal senso; Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice
Etico, al Modello 231 ed in generale alla responsabilitd degli enti ex D, lgs 231/2001 e ss.mm.;
Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato);

Previsione di un canale comunicativo specifico con I'D.d.V. e trasmissione a quest'ultimo di una
relazione periodica in merito a partners in ATI, fornitori, controparti contrattuali, collaboratori, enti
destinatari di finanziamenti con cui si Intrattengono stabilmente rapporti;

Incontri periadici /o audit fra O.d.V, e funzioni aziendali esposte al rischio de quo;

Documentazione, archiviazione, tracciabilita degli atti e delle operazioni soprattutto
finanziarie (intese sia come controprestazioni contrattuali che come omaggi o liberalita);

Previsione di controlli formali e sostanziall dei flussi  Ffinanziar aziendall, con
riferimento  ai pagamenti da e verso terzl ed al pagamenti/foperazioni infragruppe o all'interno di
reti consortili. Tall controlli devano aver riguardo alla sede legale della societd controparte (es.
paradisi fiscali, paesi a rischio terrorismo, ecc.), degll Istituti di credito utilizzati (sede legale delle
banche coinvolte nelle operazioni e Istituti che non hanno insediamenti fisici in alcun paese) e ad
eventuali schermi societari e strutture fiduciarie utilizzate per transazioni o operazioni straordinarie;
Diffusione di prassi e procedure interne finalizzate alla corretta selezione e gestione di fornitori,
controparti contrattuali, partners in ATI, collaboratori, enti da sostenere e finanziare, in
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base a specifici requisiti di professionalita e onorabilits (es. richiesta preventiva
certificato antimafia, DURC, iscrizione CCIA, legale rappresentanza, ecc.);

Incltro  all'O.d.V del riepilogo operazioni a rischio (ad esempio avanzamento delle
commesse aperte);

Art. 416bis c.p. Assoclazioni di tipo mafioso anche straniere.

"'C hiunque fa parte di un‘associazione dif tipo mafioso formata da tre o pit persone, é punito con fa
reclusione da sette a dodici anni. Coloro che promuovons, dirigono o organizzano I'assaciazione
sono puniti, per cio' solo, con la reclusione da nove a quattordici anni. L'associazione & di tipo
mafioso  quando colore che ne fanno parte si avvalgano della forza di intimidazione del
vincolo associativo e della condizione di assoggettamento e dof omertd che ne deriva per
commettere delitti, per acquisire in modo diretto o indiretto I3 gestione o comunque il controlio di
attivita economiche, di concessfoni, di autorizzazioni, appalti e servizi pubblici o per realizzare
profitti o vantaggl ingiusti per sé o per altri, ovvero al fine di Impedire od ostacolare il libero
esercizio del voto o di procurare voti a sé o ad altri in occasione di consultazioni elettorali, Se
l'associazione é armata si applica la pena della reclusione da nove a quindici anni nei casi
previsti dal primo comma e da dodici a ventiquattro anni nei casi previsti dal seconde comma.
L'associazione si considera armats quando i partecipanti hanno la disponibilits, per il
conseguimento della finalitd delf'associazione, di armi o materie esplodenti, anche se occultate o
tenute in luogo di deposito. Se le attivitd economiche di cui ghi associati intendono assumere o
mantenere il controllo sono finanziate in tutto o in parte con it prezzo, il prodotto, o il profitto di
delitti, Je pene stabilite nei commi precedent! sono aumentate da un terzo aila meta. Nel confronti
del condannato é sempre obbligatoria la confisca delle cose che servirono o furono destinate a
commettere il reato e delle cose che ne sono if prezzo, il prodotto, il profitto o che ne costitulscono
Iimpiego. le disposizioni del presente articolo si applicano anche alla camorra e alfe altre
assoclazioni, comungue localmente denominate, anche straniere, che valendosi della
forza intimidatrice del  vincolo associativo perseguono scopi corrispondenti a quelli deile
associazioni di tipo mafioso.

L'associazione @ di tipo mafioso quando coloro che ne fanno parte secondo una delle modalita di cui
allart. 416 c.p. si avvalgono della forza di intimidazione del vincolo associativo e della condizione di
assoggettamento e di omerta che ne deriva, per commettere delitti, per acquisire in modo diretto o
indiretto la gestione o comungque il controllo di attivita economiche, di concessioni, di autorizzazioni,
di appalti e servizi pubblicl, o per realizzare profitti o vantaggl ingiusti per sé o per altri, ovvero al
fine di impedire, ostacolare a influenzare il libero esercizio del voto. II legislatore  punisce Il solo
fatto dellappartenenza all'associazione mafiosa, che deve presentare | requisiti di cul al terzo
comma della norma in esame: avvalimento della forza di intimidazione del vincolo associative e
della condizione di assoggettamento e di omertd che ne deriva per finalita illecite specifiche.
Gll elementi costitutivi dell'assaclazione mafiosa sono:

a) la forza di intimidazione, quale capacitd intrinseca dell'organizzazione criminale in
grado di esprimersi all'esterno di essa;

b) la condizione di assoggettamento e di omerta, quale effettc diretto della forza
intimidatr ice dell’'associazione;

c) le finalitd del sadalizio criminale, il cul raggiungimento é indifferente ai fini della configurabilitd
del delitto. Si tratta di un reato permanente, che si consuma con l'ingresso nell'assoclazione
e sussiste fino all'abbandono o allo scicglimento.

L'elementa  soggettivo & il dolo specifico che consiste nella  coscienza  delle
caratteristiche dell'organizzazione e nella volonta dell'ingresso in essa.

La condotta di partecipazione all'assoclazione si realizza con I'ingresso e la permanenza
stabile all'interne  di  un'organizzazione criminale dl tipo  mafioso ex art, 416bis,
comma 3 c.p.; la partecipazione pud esplicarsi i forme diverse {messa a disposizione del
sodalizio criminale, avere rapporti d'affari, fornire mezzi materiali, supportare economicamente
lassociazione ecc.), purché la prestazione sia in grado di dare un contribute effettivo al
mantenimento in attivitd dell'associazione e del suoi scopi illeciti.

La promozione, la dirigenza e I'organizzazione dell'associazione rappresentano, invece, forme
di partecipazione pill attive e rilevanti, e percid punite pil gravemente, I commi 4 e 5 dell'art.
416bis c.p. prevedono, poi, alcune aggravanti specifiche. Si sottolinea, infine, il fatto che l'art. 24ter
del D. lgs 231/2001 prevede la responsabilits dell'ente nelle ipotesi di commissione di reati
“avvalendosi delle condizioni previste dallart. 416bis” o "al fine di agevolare  |'associazione
mafiosa”; tale inserimento amplia di fatto in modo considerevole il numero di reatl punibili
ai sens| del D. Igs 231/2001. Il rischio & chiaramente configurabile per le grandi imprese,
eventualmente costituite in  ATI, appaltatrici di opere o servizi, anche a favore di enti
pubblici (imprese costruttrici impegnate in grandi opere, socleta multi utility, ecc.). Ma anche le
piccole realta imprenditoriali Associazioni seno quotidianamente esposte a tali rischi, soprattutto
qualora si trovino ad operare in settori e luoghl dove notoriamente l'influenza di organizzazioni
criminali  di stampo mafiose & diffusa. Particolarmente esposte sono le imprese che operano nel
settore dei subappalti e delle forniture, sia nell'ambito di opere pubbliche, sia nell'ambito di
outsourcing privati. Le attivitd delittucse poste in essere dall'associazione, o da suoi componenti,
possono essere le pit varie:  pressioni  sulle  predisposizioni  del  bandi  di gara, offerte
anomale, accordi fra Imprese concarrenti, cartelli sui prezzi, subappalti nascosti o comungue
posti In essere fuori dalle ipotesi regolamentate, attivita finalizzate al controllo o alla fuoriuscita di
Imprese concorrentl da determinati mercati ecc.

Aree aziendali esposte a rischio:

Area amministrativa: - contabilitd

- ufficio acquisti

- ufficlo personale

- cantrolle di gestione

Gestione rapporti con organi amministrativi aziendall e gestione di eventuali conflitti di interesse;
Gestione contrattl ed attivita in aree geografiche notoriamente a rischio.

Protocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e deal sisterma sanzionatorio, ed in
particalare da parte di partners in ATI e non, fornitori, controparti contrattuall, collaboratori, enti
destinatari di finanziamenti con cui si intrattengono stabllmente rapporti (eventuale inserimento in
contratti, accordi e lettere di incarico di specifica clausola di risoluzione contrattuale in caso
di condotte non in linea con i principi etici aziendali);

Previsione di clausole con controparti contrattuali che regolamentina Ia cessione del contratto o |l
subappalto, prevedendo una esplicita autorizzazione in tal senso;

Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Madello 231 ed in
generale alla responsabilitd degli enti ex D.lgs 231/2001 e ss.mm.;
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Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente & pubblicizzato);

Previsione di un canale comunicativo specifica con I'0.d.V. e trasmissione a quest'ultimo di una
relazione periodica in merito a partners in ATI, fornitori, controparti contrattuali, collaboratori, entj
destinatari di finanziamenti con cui si intrattengono stabilmente rapporti;

Incontri periodici /o audit fra 0.d.V. e funzioni aziendali esposte al rischio de quo;

Documentazione, archiviazione, tracciabilita degll  atti e delle operazioni soprattutto
finanziarie (intese sia come controprestazioni contrattuali che come amaggi o liberalita);

Previsione di contralli formali e sostanziali dei  flussi finanziari aziendali, con
riferimento  ai pagamenti da e verso terzi ed ai pagamenti/operazioni infragruppe o all'interno di
reti consortili. Tali controlli devono aver riguardo alla sede legale della socleta controparte (es.
paradisi fiscali, paesi a rischio terrorisma, ecc.), degli Istituti di credito utilizzati (sede legale delle
banche coinvolte nelle operazioni e Istituti che non hanno insediamenti fisicl in alcun paese) e ad
eventuali schermi societari e strutture fiduciarie utilizzate per transazioni o operazioni stracrdinarie;
Diffusione di prassi e procedure interne finalizzate alla corretta selezione e gestione di fornitori,
controparti contrattuall, partners in ATI, collaboratori, enti da sostenere e finanzlare, in
base a specifici requisiti di professionalith e onorabilita (es. richiesta preventiva
certificato antimafia, DURC, iscrizione CCIA, legale rappresentanza, ecc.);

Inoltro  all'O.d.V del riepilogo operazioni a rischio (ad esempio avanzamento delle
commesse aperte);

Ancorché non ne sia prevista I'applicazione obbligateria con riferimento al reato associativo mafioso,
potrebbe inoltre rivelarsi opportuno Implego di  alcune delle procedure stabilite dalla
normativa specifica antiriciclaggio di cul al D. lgs. n. 23172007 (al cui riguardo si veda,
ampiamente, la disamina riportata in commento ai delitti di cui agli articoli 648, 648bis e 648ter
c.p., Infra nelle presenti Linee Guida). A titolo di esempio, potrebbero essere mutuate da tale
disciplina specifica le modalitd e le procedure ivi stabllite per l'adeguata verifica della clientela,
come anche l'impiego degli indici di rischio ivl previsti ai fini della segnalazione di operazioni
sospette. Con riferimento a questi ultimi, trattasi infatti di veri e propri campanelli d'allarme idonei
a porre in risalto eventuall situazioni critiche al fine di consentire agli organi gestori e di controllo di
effettuare le opportune valutazioni e di adottare le conseguenti decisioni, quali, in primis, la non
instaurazione o l'interruzione di rapporti contrattuall a rischio.

Art. 416ter c.p. Scambio elettorale politico-mafioso.

gla pena stabilita dal primo comma dell * art, 416 bis s/ applica anche a chi ottiene la promessa di
voti prevista dal terzo comma del medesimo articolo 416- bis in cambio della eragazione di denaro”.
La condotta di reato consiste nell'ottenere la promessa di wvoti dietro erogazione di
denaro, avvalendosi dell'intimidazione o della prevaricazione mafiosa, con le modalitad di cui al terzo
comma dell'art. 416bis c.p., per impedire o ostacolare il libero esercizio del vato e per falsare il
risultato elettorale.

Aree aziendali esposte a rischio:
Area direzione generale;

Area amministrativa: - contabilit3

- ufficio personale

- ufficio acquisti

Protocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischia:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio da parte del
destinatari, ed in particolare da parte di partners, fornitori, controparti contrattuali, collaboratori,
enti destinatarl di  finanziamenti con cul si intrattengono stabilmente rapporti (eventuale
Inserimento in contratti, accordi e lettere di incarico di specifica clausola di risoluzione
contrattuale in caso di condotte non in linea con i principi etici aziendali);

Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilita degli enti ex D. Igs 231/2001 e ss.mm.:

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato);

Previsione di procedura per la verifica preventiva di attivitd economiche da attivare o attivate in
settori e territori geografici notoriamente esposti al rischio di influenza di organizzazionl criminali di
stampo mafioso;

Previsione di un canale comunicativo specifico con I'O.d.V. e trasmissione a quest'ultimo di una
relazione periodica in merita ad eventuali candidature o sostegno candidature politiche offerte dalla
Associazione;

Incontri periodici e/o audit fra 0.d.V. e funzioni aziendali esposte al rischio de quo; Documentazione,
archiviazione, tracciabilita degli atti e delle operazioni soprattutto finanziarie (intese sia
come controprestazioni contrattuali che come omaggl o liberalita);

Camunicazione immediata all'0.d.V. in caso di svolgimento di incarichi o funzioni pubbliche, o in caso
di candidature politiche da parte di figure apicali societarie;

Comunicazione immediata all'0.d.v. dell'instaurazione di rapporti economici con soggettl candidatl
ad elezieni politiche o con loro familiari;

Segnalazione all'0.d.V di operazioni anomale o ad alto indice di rischio.

Anche per il reato in questione potrebbe, inoltre, rivelarsi opportuno l'implego di  alcune
delle procedure stabilite dalla normativa specifica antiriciclaggio di cui al D. Igs. n. 231/2007
(al cui riguardo si veda, ampiamente, la disamina riportata in commento ai delitti di cul agli articoli
648, 648bis e 648ter c.p., infra nelle presenti Linee Guida). A titolo di esempio, potrebbero essere
mutuate da tale disciplina specifica le modalitd e le procedure Ivi stabilite per |'adeguata verifica
della clientela, come anche lmplego degli indici di rischio ivi previsti al fini della segnalaziane di
operazionl sospette. Con riferimento a questi ultimi, trattasi infatti di veri e propri campanelll
d'allarme idonei a porre in risalto eventuali situazioni critiche al fine di consentire agli organi
gestori e di controllo di effettuare le opportune valutazioni e di adottare le conseguenti decisioni,
quali, in primis, la non instaurazione o l'interruzione di rapporti contrattuali a rischio.

Art, 630 c.p. Sequestro di persona a scopo di estorsione.

"C hiunque sequestra una persona alfo scopo di conseguire, per sé o per altri, un ingiusto profitta
come prezzo della liberazione, é punito con la reclusione da venticingue a trenta anni. Se dal
sequestro deriva comunque la morte, quale consequenza non voluta dal reo, della persona
sequestrata, il colpevole é punito con la reclusione di anni trenta.

Se if colpevole cagiona la morte del sequestrato si applica la pena dell'ergastolo. Al concorrente che,
dissociandosi dagli altr], si adopera in modo che il soggetto passivo riacquisti la liberta, senza che
tale risultato sia conseguenza del prezzo della liberazione, si applicano le pene previste dall'art,
605. Se tuttavia if soggetto passivo muore, in consequenza del sequestro, dopo la liberazione la
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pena e della reclusione da sei a quindici anni. Nei confronti del concorrente che, dissociandosi dagli
aitrl, si adopera, al di fuori del caso previsto dal comma precedente per evitare che l'attivitsy
deiittuosa sfa portata a conseguenze ultériori ovvero aiuta concretamente l'autorita di polizia o
lautoritd giudiziarta nelfa raccolta di prove decisive per  [lindividuazione o Ja cattura dei
concorrentl, la pena dell'ergastolo ¢ sostituita da quella della reclusione da dodici a venti anni e
le altre pene sono diminuite da un terzo a due terzi. Quande ricorre una circostanza attenuante, alla
Pena prevista dal secondo comma é sostituita la reclusione da venti a ventiquattro anni; alla pena
prevista dal terzo camma & sostituita a reclusione da ventiquattro a trenta anni. Se concorrono pii
circostanze attenuantf la pena da applicare per effetto delle diminuzioni non pud essere inferiore
a diecf anni, nell'ipotesi prevista dal secondo comma, ed a quindici anni, nelf'fpotesi prevista dal
terzo comma. I limiti di pena preveduti nel comma precedente possono essere superatf
allorché ricarrono le circostanze attenuanti di cui ai quinto comma def presente articolo”,

Il sequestro di persona ex art. 630 c.p. si realizza in caso di limitazione della libertd personale di un
soggetto, in qualsiasi forma e durata, al fine di ottenere un ingiusto profitto.

Si tratta di un reato complesso caratterizzato dal dolo specifico della mercificazione della persona.

Si pud ritenere che la realizzazione di tale fattispecie appare di difficile previsione, vista la necessith
di accertare in ognl caso linteresse o vantaggio ricavato dall'ente dalla realizzazione dell'lllecito
stesso.

Art. 74 DPR 9 ottobre 1990, n. 309. Associazione finalizzata al traffico illecito di
sostanze stupefacenti o psicatrope,

1l reato in questione & una forma di associazione a delinquere speciale, caratterizzata dalla finalita
specifica dell'organizzazione criminale. In ogni caso per I'mputazione del reato in questione ad una
societd & necessario accertare I'interesse o vantaggio della stessa. Particolare attenzione dovrd
essere posta nella scelta di partner, fornitori, controparti contrattuali, collaboratori, enti da
sostenere e finanziare; pertanto, andrd sempre verificato e assicurato che la persona fisica o
giurldica con la quale la Societd intrattiene rapportl sla in possesso di adeguati requisiti di
professionalita e di onorabilita.

Aree aziendali esposte a rischio:

Area amministrativa: - contabilita

- ufficio acquisti

- ufficio personale

- controllo di gestione

Gestione rapporti con organi amministrativi aziendali e gestione di eventuali conflitti di interesse;
Gestione contratti ed attivita in aree geografiche notariamente a rischio.

Protocolli per il contenimento o I'elimi fone del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio da parte dei
destinatari, ed in particolare da parte di partners, fornitori, controparti contrattuali, collaboratori,
enti destinatari  di  finanziamenti con cui si intrattengono  stabilmente rapporti (eventuale
inserimento in contratti, accordi e lettere di incarico di specifica clausola dl risoluzione
contrattuale in caso di condotte non in linea con i principi eticl aziendali);

Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicat! al Codice Etico, al Modello 221 ed in
generale alla responsabilitd degli enti ex D. Igs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato);

Previsione di un canale comunicativo specifico con I'D.d.V. e trasmissione a quest'ultimo di una
relazione periodica in merito a partners, fornitori, controparti contrattuali, collaborator i,
enti destinatari di finanziamenti con cul si intrattengona stabilmente rapporti;

Audit e/o incontri periodici fra 0,d.V. e funzioni aziendali esposte al rischio de quo;

Vigilanza, anche attraverso audit dedicati, da parte dell'0.d.V. sui processi/funzioni espasti al rischio
individuato;

Documentazione, archiviazione, tracciability degli atti e delle operazioni soprattutto
finanziarie (intese sia come controprestazioni contrattuali che come omagai o liberalita);

Diffusione di prassi e procedure interne finalizzate alla corretta selezione e gestione di fornitori,
controparti contrattuali, collaboratori, enti da sostenere e finanziare, in base a specifici requisiti di
professionalita e onorabilitd (es. richiesta preventiva certificato antimafia, DURC, iscrizione CCIA,
legale rappresentanza, ecc.);

Art. 407, co. 2, lett. a), numero 5), c.p.p. Hlegale fabbricazione, introduzione nello Stato,
messa in vendita, cessione, detenzione e porto in luogo pubblico o aperto al pubblico
di armi da guerra o tipo guerra o parti di esse, di esplosivi, di armi clandestine nonché di
pid armi comuni da sparo.

La Associazione non é soggetta ad alcun rischie in quanto non svolge un ' attivita tale per
cul passa incorrere nella possibilitd di commettere il reato In questione.

4) ART. 25 D. LGS 231/2001 - CONCUSSIONE E CORRUZIONE.

In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 318, 321 e 322, commi 1 e 3, del codice
penale, si applica la sanzione pecuniaria fino a duecento quote. In relazione alla commissione dai
delitti di cui agli articoli 319, 319 ter, comma 1, 321, 322, commi 2 e 4, del codice penale, si applica
all'ente la sanzione pecuniaria da duecento a seicento quote. In relazione alla commissione dei
delitti di cui agli articoli 317, 319, aggravato ai sensi dell'articolo 319 bis quando dal fatto I'ente ha
consequito un profitto di rilevante entitd, 319 ter, comma 2, e 321 del cadice penale, si applica
all'ente la sanzione pecuniaria da trecento a ottocento quote. Le sanzioni pecuniarie previste per |
delitti di cul al commida 1 a 3, sl applicano al'ente anche quando tali delitti sono statl commessi
dalle persone indicate negli articoll 320 e 322 bis, Nei casi di condanna per uno dei delitti indicati nei
commi 2 e 3, si applicano le sanzioni Interdittive previste dall'articalo 9, comma 2, per una durata
non inferiore ad un anno.

Art. 317 c.p. Concussione.

"Il pubblico ufficiale o I'incaricato di un pubblico servizio, che, abusando della sua qualita o dei suoi
poteri costringe o induce taluno a dare o a promettere indebitamente, a lui 0 ad un terzo,
denaro o altra utilita, & punito con a reclusione da quattro a dodicl anni”. Vi & concussione quando
un pubblico ufficiale o un incaricato di pubblica servizio, abusando della sua posizione, costringa
taluno a procurare a sé o ad altri denaro o altre utilitd non dovute. Soggetto attivo del reate pud
dungue essere tanto un pubblico ufficiale quanto un incaricato di pubblico servizio.
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L'abuso pubd estrinsecarsi in due forme: come uso antidoveroso dei poteri pubblici (utilizzo di poteri
attinenti alle funzioni esercitate per scopi dl versi da quelli previsti per legge, In violazione
dei principi di buon andamento e imparzialiti) oppure come abuso d qualita (strumentalizzazione
della posizione di preminenza pubblica ricoperta dal soggetto, a prescindere dalle sue
competenze specifiche),

L'abuso cosi definito deve essere finalizzato al costringimento o all'induzione alla illegittima dazione.
Nel primo caso vi & una chiara prospettazione alla vittima di un male ingiusto, nel secondo caso vi &
una implicita suggestione o persuasione psicologica,

In ogni caso, per la sussistenza del delitto non & necessaria liniziativa del pubblico ufficiale
o dell'incaricata di pubblico servizio, il quale pud limitarsi a tenere un mero comportamento passivo
alla richiesta della vittima, inducendo con tale comportamento la vittima alla dazione o promessa.
Effetto del costringimento deve essere la dazione o la promessa indebita, cloé non davuta, per legge
o per consuetudine, di denaro o altra utilitd; per dazione si intende |'effettiva consegna del bena in
modo definitivo, la promessa invece & l'impegno ad eseguire la futura prestazione.

Colui che subisce la costrizione non & correo ma persona offesa; pertanto tale fattispecie
potra configurarsi in capo alle Assodiazioni in via residuale, o nella forma del concarso dell’ ex
traneus tra una figura apicale o subordinata della socletd e il pubblico ufficlale o incaricato di
pubblico servizio (sempre che via sia un interesse/vantaggio per la societd), oppure in quei casi in
cui la Associazione gestisca attivitd a rilevanza pubblicistica (es. la Corte di Cass. Pen. Sez, VI,
22/01/2003 ha ritenuto respensabile per concussione un ente fieristica per aver indotto un privato
ad accogliere la pretesa di versamento di una tangente al fine di aggiudicargli una fornitura, in
quanto —pur rientrando la stipula del contratto nell'attivitd di gestione privatistica- la procedura
per la corretta individuazione del farnitore attiene ad aspetto pubblicistico) Infatti, sla il legislatore
sla la giurisprudenza prevalente, ritengano che gli esponenti di fattispecie societarie a carattere
privato ma depositarie dello svolgimento di  un pubblico servizio, sono assolutamente
equiparati a pubblicl ufficiall o un Incaricati di un pubblica servizio (es. soggetti che possono
rappresentare all'esterno la volontd della PA o suoi poteri autoritativi, deliberativi o
certificativi a prescindere da formali investimenti; componenti di vertice di enti ospedalieri o societd
esercenti prestazioni sanitarie convenzionate con il Servizio Sanitario Nazionale; operatori di Istituti
di credito; soggetti appartenenti a societd a partecipazione pubblica o concessionarie di
pubblicl servizi; operatori di societd per la gestione di guardie giurate; operatori di societa
deputate alla gestione, organizzazione ed erogazione di formazione e addestramento professionale
regolato dalla legge, ecc.).

Il reato in questione, come tutti i reati con la pubblica Amministrazione, pud essere reallzzato in
diverse aree azlendali ed in modo trasversale a tutti i livelli dell'organizzazione Associazione.

Aree aziendali esposte a rischio:

Area amministrativa: - contabilita

- ufficio acquisti

- ufficio personale

- controllo di gestione

Stipula e gestione contralti con la Pubblica Amministrazione;

Gestione rapporti correnti con la Pubblica Amministrazione (autorizzazioni, licenze ed
altri adempimenti);

Area sistemi informatici;

Protocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etica, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio da parte dei
destinatari;

Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilitd degli enti ex D. Igs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendall responsabili dei processi aziendali finalizzati a gestire e intrattenere rapporti con
funzionari pubblici in nome e per conto della Associazione:

Dichiarazione di assunzione di responsabilith o attribuzione di responsabilitha  tramite
ordine di servizio alle funzioni azlendali competenti a trasmettere dichiarazioni ufficiali di
impegno della societa di fronte alla Pubblica Amministrazione;

Previsione di un canale comunicative specifico con I'0.d.V. e trasmissione a quest'ultimo di report
periodici cantenenti le seguent! informazionl: dati della persona fisica che ha intrattenuto rapporti
anche informali con  pubblici funzionari, oggetto  dell'incontro/rapporto, eventuali
problematiche emerse;

Audit e/o Incontri periodici fra 0.d.V, e funzioni aziendali esposte al rischio de quo;

Documentazione, archiviazione, tracciabilits degli attl e delle operazioni inerenti rapporti con enti
pubblici, nonché dei flussi finanziari in entrata ed uscita (pagamenti a e da enti
pubblici, riconoscimenta di provvigioni e premi a collaboratori e dipendenti);

Segregazione e separazione delle funzioni fra chi svolge funzioni di rappresentanza legale dell'ente e
chi gestisce il sistema di comunicazion! ordinarie con la Pubblica Amministrazione {inoltro richieste,
documentazioni, certificazioni, istanze, rapporti ecc.);

Diffusione di prassi e procedure interne finalizzate alla corretta gestione dei rapporti con la Pubblica
Amministrazione e al rifiuto di qualsiasi comportamento anche astrattamente finalizzato ad attivita di
corruzione o influenza di pubblici funzionari;

Diffusione di prassi e procedure finalizzate a garantire processi di selezione ed assunzione
del personale improntati alla massima imparzialith ed oggettivits.

Art. 318 c.p. Corruzione per un atto d'ufficio.

"Il pubblico ufficiale, chie, per compiere un atto del suo ufficio, riceve, per sé o per un terzo, in
denaro od altra utilita, una retribuzione che non gii & dovuta, o ne accetta fa promessa, & punito con
la reclusione da sei mesi a tre anni. Se il pubblico ufficiale riceve Ia retribuzione per un atto d'ufficio
da lui gfa compiuto, la pena é delfa reclusione fino a un anno™,

E" I'ipotesi di un accordo fra un pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio e un privato, in
forza del quale il primo riceve, per sé o per altri, denaro o altri vantaggl per compiere, omettere, o
ritardare atti del suo ufficio con vantaggio in favore del corruttore privato (c.d. corruzione
impropria).

Diversamente dalla concussione, |e parti sana in posizione paritaria, pertanto entrambe punibill, S
tratta, infatti, di un reato plurisoggettivo a concorso necessario.

1l reato pud realizzarsi in due forme: corruzione attiva (condotta del privato corruttore) e corruzione
passiva (condotta del pubblico ufficiale/incaricato di pubblico servizio che accetta la retribuzione non
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dovuta per compiere un atto del suo ufficio).

Tale fattispecie potrd configurarsi in capo alle Associazioni, o nella forma attiva, quando una figura
apicale o subordinata della societd metta in atto materialmente 'attivita di corruzione del pubblico
ufficiale o incaricato di pubblico servizio, oppure in quei casi in cul la Assoclazione gestisca attivita a
rilevanza pubblicistica e Il'operatore della Associazione sia pertanto considerato pubblico
ufficiale/incaricato di pubblica servizio (si veda quanto riportato nell'analisi del reato di concussione
in relazione alla definizione di pubblico ufficiale/incaricato di pubblico servizia).

Oggetto materiale della condotta & "Il denaro o altra utilitd”. Col termine utility va inteso tutto cié
che rappresenta un vantaggio per la persona, materiale e morale, patrimoniale e non, consistente In
un facere o in un dare. Vi rientra pertanto anche la realizzazione o promessa di assunzione di
persona gradita al pubblico ufficiale, o la dazione diretta o indiretta di omaggl, sponsorizzazioni,m
regali che travalichino I'ordinaria cortesia.

Il reato in questione, come tutti | reati con la pubblica Amministrazione, pud essere realizzato in
diverse aree aziendali ed In modo trasversale a tutti i livelli dell'organizzazione Associazione,

Aree aziendali esposte a rischio:

Area amministrativa: - contabilita

- ufficio acquisti

- ufficio personale

- controllo di gestione

Direzione generale

Gestione rapporti con organi amministrativi aziendall e gestione di eventuali conflitt| di interesse;
Gestione contratti ed attivita in aree geografiche notoriamente a rischio.

Stipula e gestione contratti con la Pubblica Amministrazione;

Area sistemi informaci;

Protacolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio da parte dei
destinatari;

Realizzazione di percorsi formativi e di agglornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 221 ed in
generale alla responsabilitad degli enti ex D. lgs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendali responsabili dei processi aziendali finalizzati a gestire e intrattenere rapporti con
funzionari pubblici in nome e per conto della Associazione

Dichiarazione di assunzione di responsabilith o attribuzione di responsabilitda  tramite
ordine di servizio alle funzioni aziendall competenti a trasmettere dichiaraziont ufficiali di
impegno della societa di fronte alla Pubblica Amministrazione;

Previsione di un canale comunicativo specifico con I'0.d.V. e trasmissione a quest'ultimo di reports
periodici contenenti le seguenti informazioni: dati della persona fisica che ha intrattenuto rapporti
anche Informali con pubblici funzionari, oggetto  dell'incontro/rapporto, eventuali
problematiche emerse;

Audit /o incontri periodici fra 0.d.V. e funzioni aziendali esposte al rischio de quo;

Documentazione, archiviazione, tracciabilitd degli atti e delle operazioni inerenti rapporti con enti
pubblici, nonché del flussi finanziarl in entrata ed uscita (pagamenti a e da enti
pubblici, riconoscimento di provvigioni e premi a callaboratori e dipendenti);

Segregazione e separazione delle funzioni fra chi svalge funzioni di rappresentanza legale dell'ente e
chi gestisce il sistema di comunicazioni ordinarie con la Pubblica Amministrazione (Inaltro richieste,
documentazioni, certificazioni, istanze, rapporti ecc.);

Diffusione di prassl e procedure interne finalizzate alla corretta gestione dei rapporti con la Pubblica
Amministrazione e al rifiuto di qualsiasi comportamento anche astrattamente finalizzato ad attivith di
corruzione o influenza di pubblici funzionari;

Diffusione di prassi e procedure finalizzate a garantire processi di selezione ed assunzione
del personale improntati alla massima Imparzialitd ed oggettivita.

Art. 319 c.p. Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio.

"If pubblico ufficiale che, per oemettere o ritardare o per aver omesso o ritardato un atto del suo
ufficlo, ovvero per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai doveri di ufficio, riceve, per sé
o per un terzo, denaro od altra utilitd, o ne accetta la promessa, & punito con fa reclusione da due a
cinque anni®,

Art. 319 bis c.p. Circostanze aggravanti.

"La pena & aumentata se il fatto dicui all'art. 319 ha per oggetto il conferimento di pubblici
fmpieghf o stipendi o pensioni o la stipulazione di contratti nei gquali sia interessata
I' amministrazione alla quale if pubblico ufficiale appartiene”,

E' I'ipotesi di un pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio che riceve, per sé o per altri,
denaro o altri vantaggi per compiere, omettere, o ritardare atti contrari ai suoi doveri con vantaggio
in favore del corruttore (c.d. corruzione propria). Tale fattispecie si configura agni qualvolta
l'attivitd svolta dal pubblico ufficiale/incaricato di pubblico servizio sia contraria al doveri di
quest'ultimo (es. accettazione di denaro per garantire I'aggiudicazione di una gara).

In una delle prime sentenze di merito in tema di responsabilita delle persone
giuridiche per corruzione propria, si & affermato  che I'ente putr essere ritenuto
responsabile, senza wviolare il principio di Irretroattivitd, se all'accordo corruttivo, perfezionato
prima dell'entrata in vigore del D. Igs 231/01, seguano una o pil dazioni di denaro realizzate in un
perlodo ad essa successivo. Infatti, sebbene il reato di corruzione si perfezioni con la semplice
accettazione del pactum sceleris, ove segua I'effettiva dazione del denaro, il momento
consumativo si sposta in avanti fino all'ultima dazione.ll reato in questione, come tutti | reati
con la pubblica Amministrazione, pud essere realizzato In diverse aree aziendali ed in modo
trasversale a tutti i livelll dell'organizzazione Associazione.

Aree aziendall esposte a rischio:

Area amministrativa: - contabilita

- ufficio acquisti

- ufficio personale

- contrello di gestione

Gestione rapport| con organi amministrativi aziendali e gestione di eventuali conflitt| di interesse;
Gestione contratti ed attivita in aree geografiche notoriamente a rischio,

Stipula e gestione contratti con la Pubblica Amministrazione;
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Area sistemi informatici;

Protocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio;
Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilith degli enti ex D, lgs 231/2001 e 5S.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendall responsabili dei processi aziendali finalizzatl a gestire e intrattenere rapporti con
funzionari pubblici in nome e per conto della Associazione;

Dichiarazione di assunzione di responsabilitd o attribuzione di responsabilith  tramite
ordine di servizio alle funzioni aziendali competentl a trasmettere dichiarazioni ufficiall di
impegno della socleta di fronte alla Pubblica Amministrazione;

Previsione di un canale comunicativo specifico con 1'0.d.V. e trasmissione a quest'ultimo di reports
periodici contenenti le sequenti informazioni: dati della persona fisica che ha intrattenuto rapporti
anche informali con pubblici funzionari, oggetto  dell'incontro/rapporta, eventuali
problematiche emerse; .

Audit e/o incontri periadicl fra 0.d.V. e funzionl aziendali esposte al rischio de quo;

Documentazione, archiviazione, tracciabilitd degli atti e delle operaziani inerenti rapporti con enti
pubblici, nonché dei flussi finanziari in entrata ed uscita (pagamenti a e da enti
pubblici, ricanoscimento di provvigioni e premi a collaboratori e dipendenti);

Segregazione e separazione delle funzioni fra chi svolge funzioni di rappresentanza legale dell'ente e
chi gestisce il sistema di comunicazioni ordinarie con Ia Pubblica Amministrazione (inoltro richieste,
documentazioni, certificazioni, istanze, rapporti ecc.);

Diffusione di prassi e procedure interne finalizzate alla corretta gestione dei rapporti con la Pubblica
Amministrazione e al rifiuto di qualsiasi comportamento anche astrattamente finalizzato ad attivita di
corruzione a influenza di pubblici funzionari;

Diffusione di prassi e procedure finalizzate a garantire processi di selezione ed assunzione
del personale improntati alla massima imparzialita ed aggettivita,

Art. 319ter. Corruzione in atti giudiziari.

"Se i fatti indicati negli articoli 318 e 319 sono commessi per favorire o danneggiare una parte in un
processo civile, penale o amministrativo, si applica la pena della reclusione da tre a otto anni,

Se dal fatto deriva I'ingiusta condanna di taluno alfa reclusfone non superiore a cinque annl, la pena
é delfa reclusione da quattro a dodici anni; se deriva l'ingiusta condanna alla reclusione superiore a
cingtte anni o all'ergastolo, la pena é delia reclusione da sei a venti anni”.

E" Iipotesi in cui il reato di corruzione sia posto in essere da wuna parte di un
procedimento giudiziario, nel confronti di un magistrato, cancelliere o altro funzionario pubblico. Tale
fattispecie si caratterizza, infatti, dal fine specifico di favorire una parte in un processo civile, penale
o amministrativo.

Aree aziendali esposte a rischio:

Area amministrativa: - contabilitd

- ufficio acquisti

- ufficio personale

- controllo di gestione

Gestione rapporti con organi amministrativi aziendali e gestione di eventuali conflitti di interesse;
Gestione contrattl ed attivita in aree geografiche notoriamente a rischio.

Direzione generale

Protacolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio;
Realizzazione di percorsi formativi e di aggiarnamento dedicati al Codice Etico, al Modella 231 ed in
generale alla responsabilita degli enti ex D. Igs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendali responsabili dei processi aziendali finalizzati a gestire e intrattenere rapporti con
funzionarl pubblici in nome e per conto della Associazione, specialmente in  caso di
contenzios!| giudiziali;

Dichlarazione di assunzione di responsabilitd o attribuzione di responsabllith  tramite
ordine di servizio alle funzioni aziendali competentl a trasmettere dichiarazioni ufficiali di
impegno della societa di fronte alla Pubblica Amministrazione, specialmente in caso di contenziosi
giudiziall; Previsione di un canale comunicativo specifico con '0.d.V. e trasmissione a quest'ultimo
di reports periodici contenenti le seguenti informazioni: dati della persona fisica che ha intrattenuto
rapporti anche informali con pubblici  funzionari, oggetto dell'incontro/rapporta,  eventuali
prablematiche emerse;

Audit e/o incontri periodici fra 0.d.V. e funzioni aziendali esposte al rischio de quo;

Documentazione, archiviazione, tracciabilita degli atti e delle aperazioni inerenti rapporti con enti
pubblici, nonché dei Fflussi finanziari in entrata ed uscita (pagamenti a e da enti
pubblici, riconoscimento di provvigioni e premi a collaboratori e dipendenti);

Segregazione e separazione delle funzioni fra chi svolge funzioni di rappresentanza legale dell'ente e
chi gestisce il sistema di comunicazioni ordinarie con la Pubblica Amministrazione (inoltro richieste,
documentazioni, certificazioni, istanze, rapporti ecc.);

Diffusione di prassi e procedure interne finalizzate alla corretta gestione del rapporti con la Pubblica
Amminlistrazione e al rifiuto di qualsiasi comportamento anche astrattamente finalizzato ad attivita di
corruzione o influenza di pubblici funzionari.

Art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di pubblice servizio.

“Le disposizioni dell 'art. 319 si applicano anche all' incaricato di un pubblico servizio;
quelle deil ' art. 318 si applicano anche alla persona incarfcata di un pubblico servizio, qualora
rivesta la qualifica of pubblico impiegato. In ogni caso le pene sono ridotte in misura non superiore
ad un terzo”

Art. 321 c.p. pene per il corruttore.

“Le pena stabilite nel primo comma dell " art. 318, nell ' art. 319, nell ' art. 319- bis , nell " art, 319-
ter e

nell ' art. 320 in relazione alla suddette ipotes! degif articoli 318 e 319, si applicano anche a chida o
promette al pubblico ufficiale o all * incaricato di un pubblico servizia il denaro od altra utility”.

La norma in questione estende al corruttore le pene stabilite per il corrotto. Si tratta, pertanto, della
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disposizione principale attraverso cui gli enti possono essere chiamati a rispondere - Insieme al
pubblico ufficiale/incaricato di pubblico servizio - dei reati di cui agli artt. 318, 319, 319-blis, 319-ter,
320 c.p.

Aree aziendali esposte a rischio:

Area amministrativa: - contabilitd

= ufficio acquisti

- ufficio personale

- cantrollo di gestione

Gestlone rapporti con organi amministrativi aziendali e gestione di eventuali conflitti di interesse;
Gestione contrattl ed attivita in aree geografiche notoriamente a rischio.

Direzione generale

Art. 322 c.p. Istigazione alla corruzione.

"C hiungue offre o promette denaro od altra utility non dovuti ad un pubbiico ufficiale o ad un
incaricato dl un pubbiico servirio che riveste la qualita di pubblico impiegato, per Indurlo
a complere un atto del suo ufficio, soggiace, qualora l'offerta o fa pramessa non sfa accettata, alla
pena stabilita nel primo comma dell'articolo 318, ridotta di un terzo.

Se l'offerta o la promessa é fatta per indurre un pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico
servizio ad omettere o a ritardare un atto del suo ufficlo, ovvero a fare un atte contrario al suof
doveri, il colpevole soggiace, qualora 'offerta o la promessa non sia accettata, alla pena stabilita
nell'articolo 319, ridotta di un terzo.

La pena dicuial primo comma si applica al pubblico ufficiale o all'incaricato di un pubblico
servizio che riveste la qualita di pubblico impiegato che sollecita una promessa o dazione df denaro
od altra utliita da parte di un privato per le finalits indicate dallarticolo 318.

La pena di cui al secondo comma si applica al pubblico ufficiale o ail'incaricato di un pubblico
Servizio che sollecita una promessa o dazione di denaro od altra utilits da parte di un privato per le
finalita indicate dall'articolo 319

La condotta di reato & quella dicui agll artt. 318-319 c.p., tuttavia In tale fattispecie il pubblico
ufficiale rifiuta I'offerta illecitamente avanzatagli.

L'istigazione alla carruzione si realizza mediante |e stesse condotte previste nei reati di corruzione
propria o impropria, con la specifica circaostanza della non accettazione della promessa/offerta del
privato,

Aree aziendall esposte a rischio:

Area amministrativa: - contabilita

- ufficio acquisti

- ufficio personale

- cantrollo di gestione

Gestione rapporti con organi amministrativi aziendali e gestione di eventuali conflitti di interesse;
Gestlone contratti ed attivitd in aree geografiche notoriamente a rischio.

Direzione generale

Protecolli per il conteni to o I'elimi ione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Madello 231 e del sistema sanzionatorio da parte del
destinatari;

Reallzzazione di percorsi farmativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilitd degli enti ex D. Igs 231/2001 e 55.4MM,;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendali responsabili dei processi aziendali finalizzatl a gestire e intrattenere rapporti con
funzionari pubblici in nome e per conto della Associazione:

Dichiarazione di assunzione di responsabilith o attribuzione di responsabilitd  tramite
ordine di

servizio alle funzioni aziendali competenti a trasmettere dichiarazioni ufficiali di impegno
della

societd di fronte alla Pubblica Amministrazione;

Previsione di un canale comunicativo specifico con I'0.d.V. e trasmissione a quest'ultimo di reports
periodici contenenti le sequenti informazioni: dati della persona fisica che ha intrattenuto rapporti
anche informali con pubblici funzionari, oggetto  dell'incontro/rapporto, eventuali
problematiche emerse;

Audit e/o incontrl periadici fra 0.d.V. e funzioni aziendali esposte al rischio de quo;

Documentazione, archiviazione, tracciabilita degli attl e delle operazioni inerenti rapporti con enti
pubblici, nonché del flussi finanziari in entrata ed uscita (pagamenti a e da enti
pubblici, riconoscimento di provvigioni e premi a collaboratori e dipendenti);

Segregazione e separazione delle funzioni fra chi svolge funzioni di rappresentanza legale dell'ente e
chi gestisce il sistema di comunicazioni ordinarie con la Pubblica Amministrazione (inoltro richieste,
documentazioni, certificazioni, istanze, rapporti ecc.};

Diffusione di prassi e pracedure Interne finalizzate alla corretta gestione dei rapporti con la Pubblica
Amministrazione e al rifiuto di qualsiasi comportamento anche astrattamente finalizzato ad attivita di
carruzione o influenza di pubblicl funzionari;

Diffusione di prassi e procedure finalizzate a garantire processi di selezione ed assunzione
del personale improntati alla massima imparzialita ed oggettivita.

Art. 322bis c.p. Peculato, concussione, corruziane e istigazione alla corruzione di membri
degli organi delle Comunitad europee e di funzionari delle Comunita europee e di Stati
esteri.

"Le disposizioni degli articoli 314, 316, da 317 a 320 e 322, terzo e quarto comma, si applicanc
anche:

1)ai membri delfa Commissione delle Comunita europee, del Parlamento europeo, della Corte di
Giustizia e delfa Corte dei conti defle Comunita europee;

2) al funzionari e agli agenti assunti per contratto a norma dello statuto dei funzionar
delle

Comunita europee o def regime applicabile agii agenti delle Comunita europeea;

3) alle persone comandate dagli Stati membri o da quaisiasi ente pubblico o privato presso
le

Comunitd europee, che esercitino funzioni corrispondenti a guelle dei funzionari o agent!
delle
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Comunita europee;

4) ai membri e agli addelti a enti costituiti sufla base dei Trattati che istituiscono le Comunita
europee;

5) a coloro che, neil'ambito di altri Stati membri dell'Unione europea, svolgono funzioni o attivita
corrispondenti a quelle dei pubblici ufficiali e degli incaricati di un pubblico servizio.

Le disposizioni degli articoli 321 e 322, primo e secondo comma, si applicano anche se il denaro o
altra utilita é dato, offerto o promesso:

1) alle persone indicate nel primo comma del presente articolo;

2) a persone che esercitano funzioni o attivita corrispondenti a quelle dei pubblici ufficiali e degli
incaricati di un  pubblico servizio nelambito di altri Stati esteri o organizzazioni
pubbliche

fnternazionali, qualora il fatto sia commesso per procurare a sé o ad altrf un indebito vantaggio in
operazioni economiche internazionall.

Le persone indicate nel primo conwna sono assimilate ai pubblici ufficial, qualora esercitino
funzfoni corrispondenti, e agli incaricati di un pubblice servizio negii aftri casi”,

L'articolo in questione & stato introdotto dall'art. 3, c.1 . 29 settembre 2000, n. 300.
Tale norma estende le disposizioni degli artt. 314, 316, 317, 317bis, 318, 319, 319bis, 315ter, 320 e
322, c. 3 e 4 c.p. a membri ed esponenti di organi della Comunita europea.

La Associazione in oggetto non svolge attivitd di rilevanza europea.

Protocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio da parte dei
destinatari;

Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilita degli enti ex D. Igs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendali responsabili del processi aziendall finalizzati a gestire e intrattenere rapporti con
funzionari pubblici in nome e per conto della Associazione

Dichiarazione di assunzione di responsabilitA o attribuzione di responsabilith  tramite
ordine di servizio alle funzioni aziendali competenti a trasmettere dichiarazioni ufficiali di
Impegno della societa di fronte alla Pubblica Amministrazione:

Previsione di un canale comunicativo specifico con |'D.d.V. e trasmissione a quest'ultimo di reports
periodici contenenti le seguenti Infarmazioni: dati della persona fisica che ha intrattenuto rapporti
anche informali con pubblici funzionari, oggetto  dell'incontrofrapporto, eventuall
problematiche emerse;

Audit efo incontri periodici fra O.d.V. e funzioni aziendali esposte al rischio de quo;

Dacumentazione, archiviazione, tracciabilith degli atti e delle operazioni inerenti rapporti con entl
pubblici, nonché dei flussi finanziari in entrata ed uscita (pagamenti a e da enti
pubblicl, riconoscimento di provvigioni e premi a collaborateri e dipendenti);

Segregazione e separazione delle funzionl fra chi svolge funzioni di rappresentanza legale dell'ente e
chi gestisce il sisterma di comunicazioni ordinarie con la Pubblica Amministrazione (inoltro richieste,
documentazioni, certificazioni, Istanze, rapporti ecc.);

Diffusione di prass| e procedure interne finalizzate alla corretta gestione dei rapporti con la Pubblica
Amministrazione e al rifiuto di qualsiasi comportamento anche astrattamente finalizzato ad attivita di
corruzione o influenza di pubblici funzionari;

Diffusione di prassi e procedure finalizzate a garantire processi di selezione ed assunzione
del personale improntati alla massima imparzialitd e oggettivita.

5) ART. 25 BIS D. LGS 231/2001 - FALSITA IN MONETE, IN CARTE DI PUBBLICO
CREDITO, IN VALORI DI BOLLO E IN STRUMENTI O SEGNI DI RICONOSCIMENTO.

In relazione alla commissione dei delitti previsti dal codice penale in materia di falsita in monete, In
carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni di riconoscimento, si applicano
all'ente le seguenti sanzioni pecuniarie:

a) per il delitto di cui all'articolo 453 la sanzione pecuniaria da trecento a ottocento quote;

b) per i delitti di cui agli articoli 454, 460 e 461 la sanzione pecuniaria fino a cinguecento quote;

c) per il delitto di cui all'articolo 455 le sanzioni pecuniarie stabilite dalla lettera a), in relazione
all'articolo 453, e dalla lettera b), in relazione all'articolo 454, ridotte da un terzo alla meta;

d) per i delitti di cui agli articoli 457 e 464, secondo comma, le sanzioni pecuniarie fino a duecento
quote;

e) per il delitto di cui all'articolo 459 le sanzioni pecunlarie previste dalle lettere a), c) e d) ridotte di
un terzo;

f) per il delitto di cui all'articolo 464, primo comma, la sanziane pecuniaria fino a trecento quote;
f-bis) per i delitti di cui agll articoli 473 e 474, la sanzione pecuniaria fino a cinquecento quote,

Nei casi di condanna per uno dei delitti di cul agli articoli 453, 454, 455, 459, 460, 461, 473 e 474
del codice penale, si applicano all'ente le sanzioni interdittive previste dall'articolo 9, comma 2, per
una durata non superiore ad un anno.

Art. 453 c.p. Falsificazione di monete, spendita e introduzione nello Stato, previo concerto,
di

monete falsificate.

"E’ punito con la reclusione da tre a dodici anni e con la muita da euro 516 a euro 3.098:

1. chiunque contraffa monete nazionali o straniere, aventi corso legale nelio Stato o fuori;

2. chiunque altera in qualsiasi modo monete genuine, col dare ad esse lapparenza di un valore
superiore;

3. chiunque, non essendo concorso nella contraffazione o nell'aiterazione, ma di concerto con chi
'ha eseguita ovvero con un intermediario, introduce nel territorio dello Stato o detiene o spende o
mette altrimenty in circolazione monete contraffatte o alterate;

4. chiunque, al fine di metterle in circolazione, acquista o comunque riceve, da chi e ha falsificate,
ovvero da un intermediario, monete contraffatte o alterate.

Art. 454. c.p. Alterazione di monete.

"'C hiunque altera monete della qualita indicata nell'articolo precedente, scemandone in qualsiasi
modo il valore, ovvero, rispetto alle monete in tal modo alterate, commette alcuno dei fatti indicati
nein. 3 e 4 del detto articolo, é punito con la reclusione da uno a cinque anni e con la muita da euro
1032 a euro 516",
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Art. 455 c.p. Spendita e introduzione nello Stato, senrza concerto, di monete falsificate,

“C hiunque, fuori dei casi preveduti daf due articoli precedenti, introduce nel territorio delfo Stato,
acquista o detiene monete contraffatte o alterate, al fine di metterle in circolazione, ovvero le
spende

0 le mette altrimenti in circolazione, soggiace alle pene stabilite nei detti articoll, ridotte da un terzo
alla meta”.

Art, 457 c.p. Spendita di monete falsificate ricevute in buona fede.
"C hiungue spende, o mette altrimenti in circolazione monete contraffatte o alterate, da lui ricevute
in buona fede, & punito con la reclusione fino a sei mesi o con fa multa fino a euro 1.032",

Art. 459 c.p. Falsificazione di valori di bollo, introduzione nello Stato, acquisto,
detenzione o

messa in circolazione di valori di bollo falsificati,

“Le disposizioni degii articoli 453, 455 e 457 si applicano anche alla contraffazione o alterazione di
valori di bollo e alla introduzione nel territario dello Stato, o all'acquisto, detenzione e messa in
circolazione di valori di bollo contraffatti; ma le pene sono ridotte di un terzo,

Agli effetti deila legge penale, si intendono per valori di bollo la carta bollata, le marche da bollo, |
francoboili e gli aitrf valori equiparati a questi da leggi speciali”,

460 c.p. Contraffazione di carta filigranata in uso per la fabbricazione di carte di
pubblico

credito o di valori di ballo.

“C hiunque contraflfa la carta filigranata che s/ adopera per la fabbricazione delie carte df pubblico
credito o def valori di bollo, ovvero acquista, detiene o aliena tale carta contraffatta, é punito, se il
fatto non costituisce un pitt grave reato, con la reclusione da due a sei anni e con la multa da euro
309 a euro 1.032"

Art. 461 c.p. Fabbricazione o detenzione di filigrane o di strumenti destinati alla
falsificazione

di monete, di valori di bolle o di carta filigranata.

"C hiunque fabbrica, acquista, detiene o aliena  fifigrane, programmi  informatici o
strumenti destinati esclusivamente alla contraffazione o alterazione di monete, di valori di bollo o
di carta filigranata é punito, se if fatto non costituisce un pil grave reato, con la reclusione da uno a
cinque anni e con la mufta da euro 103 a euro 516.

La stessa pena si applica se le condotte previste dal primo comma hanno ad oggetto ologrammi o
altri componenti delta moneta destinati ad assicurare fa protezione contro la contraffazione
o l'alterazione.

Art. 464 c.p. Uso di valori di bollo contraffatti o alterati,

Chiunque, non essendo concorso nella contraffazione o nell'alterazione, fa uso df valori di bollo
contraffatti o alterati é punito con Ia reclusione fino a tre anni e con fa multa fino a euro 516,

Se { valori sono stati ricevuti in buona fede, si applica la pena stabilita nell'articolo 457, ridotta di

un terzo",

L'elemento oggettivo dei reati sopra esposti & costituito dalle seguenti condotte;

contraffazione (creazione di monete o banconote false);

alterazione del valore (manipolazione di monete e banconote genuine creando l'apparenza di
un valore diverso);

introduzione nel territorio dello Stato, detenzione, spendita o messa in circolazione di monete
o banconote contraffatte o alterate;

acquisto o ricevimento dal falsario o da un suo intermediario di monete o banconote contraffatte o
alterate.

Oggetto materiale delle condotte criminose possono essere, oltre alle monete e banconote (nazionali
o straniere, avent corso legale in Italia come all'estero), anche i valori di bollo, la carta filigranata
implegata per la creazione delle banconote ¢ piill in generale le filigrane e gli altri strumenti destinati
esclusivamente alla contraffazione o all'alterazione di manete, banconote e valori di ballo,

A parte I'ipotesi base della falsificazione vera e propria (e del concorso in essa), le condotte descritte
dalle norme in commento sono punite con  sanzioni  diverse a seconda dell'elemento
soggettivo, andandosi dal fatto commesso di concerto col falsario, vale a dire d'intesa con questi,
alla spendita di valori falsi ricevuti tuttavia in buon fede. Alla base di tutti i reati de quo
v'é lo stato soggettivo di dolo generico, consistente nella consapevolezza della falsity;
non rientrano ovviamente nelle fattispecie penali in esame Mimplego e la spendita di valori falsi posti
in essere in buona fede e nell'ignoranza della falsiti. Oltre al dolo generico (necessario e sufficiente
nell'ipotesi di cul all'articolo 457), & poi richiesto il dolo specifico, consistente nel fine di mettere in
circofazione le monete, banconote o altri valori falsi o alterati, Rileva, chiaramente, anche |o stato
soggettivo di dolo eventuale, rappresentato dal semplice dubblo circa la genuinita dei mezzi di
pagamento ciononostante spesi o messl in circolazione. E' esclusa la punibilita nelle ipotesi di falso
grossolano: la giurisprudenza & tuttavia alquanto rigorosa nel tracciare i contorni di tale
esimente, richiedendo I'inidoneitd assoluta della falsificazione ad ingannare chicchessia o, pit di
frequente, precisando che |a grossolanita sussiste qualora la falsitd sia ictu ocull riconoscibile dalla
generalita dej cittadini, come espressa dall'uomo di comune esperienza.

Art. 473 c.p, Contraffazione, alterazione o uso di marchi o segni distintivi ovvero di
brevetti, modelli e disegni.

"C hiunque, potendo conoscere dell'esistenza del titolo di proprieta industriale, contraffa o altera
marchi o segni distintivi, nazionall o esterl, di prodotti industriali, ovvero chiunque, senza essere
concorse nella contraffazione o alterazione, fa uso di tali marchi o segni contraffatti o alterati, é
punito con la reclusione da sei mesi a tre anni e con fa multa da euro 2.500 a euro 25.000. Soggiace
alla pena della reclusione da uno a quattro anni e della multa da euro 3.500 a euro 35,000 chiunque
contraffa o altera brevelti, disegnf o modelli industriali, nazionali o esteri, ovvero, senza essere
concorsa nelfa contraffazione o aiterazione, fa uso di talf brevetti, disegni o modeili contraffatti o
alterati,

I delitti previsti dai commi primo e secondo sono punibili a condizione che siano state osservate le
norme delle legqf interne, del regolamenti comunitari e delle convenzioni internazionali sulfa tutela
della proprieta intellettuale o industriale™,

L'art. 473 c.p., cosi come modificato dalla L. n.99/2009, mira a tutelare lo specifico bane giuridico
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rappresentato dalla pubblica fade in senso oggettivo, ossia dalla fiducia dei cansumatori nei marchi,
segni distintivi, brevetti, modelli o disegni, a prescindere dal fatto che Il singolo consumatore venga
0 meno tratto in inganno sulla genuinitd del prodotto. Pertanto il reato pud eonfiqurarsi
anche se l'acquirente viene anticipatamente edotto della non autenticitd del marchio.

Sl tratta di un reato di pericolo concreta, per la cui configurazione & perd richiesto I'oggettivo rischio
di inganno del consumatore medio. Ad esempio, per la giurisprudenza il reato de quo non sarebbe
configurabile nel caso in cul la condotta sia  assolutamente inidonea a creare
confusione (es. contraffazione palesemente grossolana o con l'uso dell’'espressione “tipa™).

La condotta di reato & descritta come contraffazione o alterazione, oppure come uso di prodotti con
marchi e segni contraffatti o alterati,

La contraffazione consiste nella riproduzione integrale ed abusiva del marchio genuino.

L'alterazione & la modificazione del marchio ottenuta mediante I'eliminazione o I'aggiunta di elementi
costitutivi; dunque, la condotta consiste in un'imitazione fraudolenta o falsificazione parziale.

L'uso punibile ai sensi del'art. 473 c.p. presuppone che I'autore non abbia commesso o concorso a
commettere la falsificazione; ¢ punito anche I'uso del marchio nella corrispondenza commerciale o
nella pubblicita.

Oggetto materlale del reato sono marchi o segnl distintivi, nazionali o esteri, di prodotti industriall, e
brevetti, disegni 0 modelli industriall, nazionall o esteri.

Il marchio viene definito un segno emblematico o neminativo usato dall'imprenditore
per contraddistinguere un prodotto di una determinata specie merceologica. L'art. 7 del Codice
della Proprietd Industriale elenca come possibile eggetto di tutela in qualita di marchio anche |
nomi di persone, disegni, lettere e cifre, figure, forma del prodotto o confezione, aspetti cromatici
ece, purche rappresentabili dal punto di vista grafico e dotati di capacita distintiva.

La riforma della disciplina civilistica del marchio (D. Igs. 10 febbralo 2005, n.10) ha introdotto il
concetto di cedibilitd del marchio indipendentemente dalla cessione dell'azienda produttrice; in altri
termini, il marchio non & pit Indice di provenienza e origine di un prodotto, ma continua a
mantenere una disciplina di tutela penalistica in quanto depositario di un valore in sé
per linsieme dei consumatori.

Oltre al marchio, il primo comma dell'art. 473 c.p. tutela | “segni distintivi, nazionali o esteri, di
prodotti  industriali”; secondo parte della dottrina la locuzione farebbe riferimento  a
tukti i contrassegni dei prodotti Industriali diversi dai marchi (denominazioni d'origine, segni
commerclali ecc.). In realtd, per glurisprudenza prevalente, la locuzione sarebbe pleonastica, in
quanto unico oggetto materiale di tutela dell'art. 473, c.1 c.p. & Il marchio registrato (cfr. comma
3, art. 473 c.p.); pertanto, non vi rientrano: marchi collettivi, denominazioni d'origine e
provenienza, numeri di matricola, bollini, ditta, ragione, denominazione sociale, insegna, emblema.
Il secondo comma dell'art, 473 c.p. estende la medesima tutela a brevetti per invenzioni industriali,
e per modelli di utilita, ed alle registrazioni per disegni e modelli ornamentali (nuove forme, grafica,
colore del prodotto). Il brevetto & un formale atto della Pubblica Autorita (Ufficio centrale brevetti)
che fa sorgere il diritto esclusivo a trarre profitto da un'invenzione industriale e dal sua commercio.
A tale atto e alla relativa procedura fa riferimento il comma 3.

Il terza comma contiene un vero e proprio presupposto del reato consistente nell'osservanza delle
norme delle leggi interne o delle convenzioni internazionali sulla tutela della proprietd industriale o
intellettuale; in altri termini, per la configurabilitd del reato in questione occarre che il marchio o il
segno distintiva di cui si assume la falsitd sia stato depositato, registrato o brevettato nelle farme di
legge.

L'elemento soggettivo & il dolo generico, quale coscienza e volont3 di contraffare, alterare e usare
cose con la consapevolezza della falsificazione.

Esempi di condotte: presentazione di un prodotto industriale in una confezione diversa da quella
originariamente  indicata dal marchio depositato; commercializzazione delle effigi  di
marchi

contraffatti indipendentemente dal fatto che le stesse siano impresse sul prodotte finale; vendita di
prodotti con wuna forma ed wun colore specifico tali da indurre falsamente I
consumatore ad identificarlo come proveniente da una data impresa.

Il reato in questione va letto in rapporto all'art. 517 c.p.; Infatti, questultima norma tutela la
generica onestd degli scambl commerciali, pertanto per la sua configurabilita & sufficiente
l'uso di nomi, marchi o segni distintivi che, senza essere contraffatti, risultano idonei ad
indurre In errore i consumatori circa l'origine, la provenienza o la qualita del prodotto.

Aree aziendali esposte a rischio:
Area amministrativa: - contabilitd
- ufficlo acquisti

- ufficio personale

- controllo di gestione

Art. 474 c.p. Introduzione nello Stato e commercio di prodotti con segni falsi.

"Fuori deij casi i concorso nel reati previsti dall'articolo 473, chiunque introduce nel territorio
dello Stato, al fine di trarne profitto, prodotti industriali con marchi o altri segni distintivi, nazionali
o0 esteri, contraffatti o alterat! & punito con fa reclusione da uno a quattro anni e con la multa da
euro 3.500 a euro 35.000.

Fuori dei casi df concorso nella contraffazione, alterazione, introduzione nel territorio deflo Stato,
chiunque detiene per la vendita, pone in vendita o mette altrimenti in circolazione, al fine di trarne
profitto, i prodotti di cui al primo comma é punito con la reclusione fino a due anni e con la multa
fino a eurc 20.000.

I delitti previsti dai commi primo e secondo sono punibili a condizione che sfano state osservate le
narme delle leggi interne, dei regolamenti comunitari e delle convenzioni internazionali sulla tutela
della proprieta intellettuale o industriale”.

Le osservazioni svolte per il reato di cui allart. 473 c.p. sono estendiblli anche alla
presente fattispecie, con la precisazione che I'art. 474 c.p. prevede la punibilita di due specifiche
condotte:

- l'intreduzione nello Stato italiano dei prodotti con segni falsi;

- il commenrcio dei prodotti con segni falsi (inteso nel triplice concetto di detenzione finalizzata alla
vendita, compravendita vera e propria e generica messa in circolazione).

Presupposto necessario & che la condotta non wvenga posta in essere da chl ha
commesso la contraffazione.

La commercializzazione di prodotti a contraffazione grossalana non sarebbe punibile in quanto la
condotta mancherebbe dell'ideneita ad ingannare un consumatore mediamente avveduto.

Aree aziendali esposte a rischio:
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Area amministrativa: - contabilita
- ufficio acquisti

- ufficio personale

- controllo di gestione

6) ART. 25 BIS-1 D, LGS 231/2001 - DELITTI CONTRO L'INDUSTRIA E IL COMMERCIO.

In relazione alla commissione del delitti contro Findustria e il commercio previsti dal codice penale,

si applicano all'ente le sequenti sanzioni pecuniarie:

a) per | delitti di cul agli articoli 513, 515, 516, 517, 517-ter e 517~ quater la sanzione pecuniaria
fino a cinquecento quote;

b) per i delitti di cul agli articoli 513-bis e 514 Ia sanzione pecuniaria fino a ottocento quote.,

Nel caso di condanna per i delitti di cui alla lettera b) del comma 1 si applicana all'ente le sanzioni
interdittive previste dall'articolo 9, comma 2.

Art. 513 c.p. Turbata liberta dell'industria o del commercio.
“C hiungue adopera violenza sulle cose ovvero mezzi fraudolenti per impedire o turbare | ' esercizio
dl un ' industria o di un commercio & punito, a querela della persona offesa, se il fatto non
costituisce pilr grave reato, con la reclusione fino a due anni e con la multa da 103 euro a 1.032
euro”
Il reato de quo, modificato dalla legge n.99/09, mira a tutelare non pid  linteresse
pubblico dell'economia, ma linteresse privato dell'esercizio di un'industria o commercio. Cid &
dimostrato Innanzitutto dalla procedibilita a querela.
Elemento essenziale per la configurazione delllllecito & l'uso della violenza sulle cose
(danneggiamento, trasformazione o mutamento di destinazione) o di mezzl fraudolenti (artifizi
e raggiri di ogni tipo, comprese le condotte di concorrenza sleale ex art, 2598 c.c.) in
connessione teleologica con la turbativa. Pertanto, I'uso di  mezzi ingannavoli  finalizzato
esclusivamente ad  assicurare all'agente un utile economico pud concretizzare solo una
concorrenza sleale e non la fattispecie di cui all'art, 513 c.p.

importante tener distinto il reato de quo dalla fattispecie clvilistica della concorrenza sleale (art.
2598 c.c.).
Es. di condotte: atti idonei a generare una situazione di inganno che vizia la scelta del consumatore,
sviando cosi la clientela di un'azienda; duplicazione e commercializzazione di programmi software;
trasferimento fraudolento di cognizioni tecniche ad altra azienda; inserimento nel proprio
sito Internet, attraverso il quale viene pubblicizzato il proprio prodotto commerciale, di parole
chiave direttamente riferibili alla persona, all'impresa e al prodotto di un concorrente, in modo da
rendere maggiormente “visibile” sui motori di ricerca operanti in rete il proprio sito, sfruttando la
notorietd commerciale e la diffusione del prodotto concorrente,

Aree aziendali esposte a rischio:
Area amministrativa: - contabilit3

- ufficio acquisti

- ufficio personale

- centrollo di gestione

Aree aziendali esposte a rischio:
Direzione generale.

Protocolli per il cantenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio da parte dei
destinatari;

Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilith degli enti ex D. lgs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendali responsabili dei processi a rischio;

Previsione di un canale comunicativo specifico con I'0.d.V. e previsione di incontri periadici e/o
audit fra 0.d.V. e funzioni aziendali esposte al rischio de quo;

Documentazione, archiviaziane e tracciability degli atti e delle operazioni aziendali;

Segregazione e separazione delle funzioni fra chi gestisce i rapporti con | clienti ed | competitors e
chi delibera le strategie commerciali aziendali;

Diffusione di prassi e procedure, anche integrate nel Modello 231, finalizzate alla corretta gestione
dei rapporti commerciali con clienti, campetitors, istituzioni,

Art. 513 bis c.p. Illecita concorrenza con minaccia o violenza,

“C hiunque nell ' esercizio di un ' attivitd commerciale, industriale o comunque produttiva, compie
atti df concorrenza con violenza o minaccia é Punito con la reclusione da due a sei anni. La pena &
dumentata se glf atti di concorrenza riguardane un ' attivitd finanziata in tutto o in parte ed in
qualsiasi modo dallo Stato o da altri enti pubblici”,

La norma mira a sanzionare quelle forme tipiche di intimidazione che tendono a contrallare le attivita
commerclali, industriali o produttive (anche agricole), o comunque a condizionarle, incidendo sulla
fondamentale legge di mercato che vuole la concorrenza libera e lecita. Tuttavia, non occorre che il
reato si realizzi in  ambienti di criminalith organizzati o che [|'autore appartenga a tali
ambienti; inoltre, gli attl di concorrenza non vanno intesi in senso tecnico gluridico ex art. 2595 c.c.
Il bene giuridico tutelato & il libero svalgimento dell'iniziativa economica ex art. 41 Cost,

Nessun tipo di attivitd imprenditoriale sembra essere escluso dalla tutela che vuole assicurare
la norma; pertanto sard sufficiente una qualsiasi attivith d'impresa ex art. 2082 c.c. Invece, |
soggetti attlvi possono essere solo coloro che esercitano, anche di fatte, una qualsiasi

attivita, commerciale, industriale, produttiva. La condotta pud realizzarsi con atti di concorrenza o
di violenza o minaccla. Per giurisprudenza I'espressione rinvierebbe alle condotte ricanducibili ad un
generale metodo di intimidazione mafiosa, pur non essendo necessaria l'appartenenza dei soggetti
attivi ad un sodalizio mafiose in senso tecnico. Un esemplio di illecita concorrenza punibile ex art,
513 bis c.p. & l'accordo collusivo fra due o pit imprese finalizzato alla predisposizione di offerte
attraverso cui influenzare la scelta della ditta aggiudicatrice di un appalto.

La Associazione non é soggetta ad alcun rischio in quanto non svolge un ' attivita
commerciale, industriale o comunque produttiva.

Art. 514 c.p. Frodi contro le Industrie nazionali.
"C hiunque, ponendo in vendita o mettendo altrimenti in circolazione, sui mercati nazionall o esteri,
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prodotti  industriali, coen nomi, o marchi o segni  distintivi contraffatti o alterati,
cagiona un nocumento alf ' industria nazionale, é punito con la reclusione da uno a cinque anni e
con la multa non inferiore a 516 euro. Se per | marchi o seqgni distintivi sono state osservate le
norme delle leggi interne o delle convenzioni internazionali sulla tutela della proprieta
industriale, la pena & aumentata e nonsi applfcano le disposizioni degli art. 473 e 4747,

La norma mira a tutelare genericamente I'industria nazionale, apparendo in tal modo chiaramente
statalista ed anacronistica.

La condotta si esplica nella vendita o messa In circolazione di beni con marchi o segni distintivi
contraffatti.

Il dolo & generico,

La Associazione non & soggetta ad alcun rischio in quanto non pone in vendita e non
mette in circolazione prodotti industriali.

Art. 515 c.p. Frode nell'esercizio del commercio.

“C hiunque, nell ' esercizio di un ' attivitd commerciale, ovvere in une spaccio  aperto al
pubblico, consegna all ' acquirente una cosa mobile per un'altra, ovvero uwna cosa
mobile, per origine, provenienza, qualiti o quantita diversa da quella dichiarata o pattuita, e
punito, qualora il fatto non costituisca un pit grave delitto, con la reclusione fino a due anni o con la
muita fino a 2,065 euro. 130 Se si tratta di oggetti preziosi, la pena é della reclusione fino a tre anni
o della multa non inferiore a 103 euro”,

L'oggettivita giuridica della fattispecie in questione & riconducibile alla c.d. buona fede commerciale,
a tutela sia del pubblico dei consumatarl, sia dell'insieme di produttori e commercianti.

Il reato de quo pud essere commesso da chiunque agisca nell'esercizio di un'attivita commerciale,
non essendo essenziale la qualitd di commerciante,

La responsabilitd ricade sul titolare dell'attivitd e sull'impresa stessa anche nel caso in cul la
consegna venga effettuata da un dipendente, socio, commesso, familiare ecc...; tuttavia, occorre
accertare che, tenendo conto delle dimensioni dell'organizzazione, la consegna dell'aliud pro alio si
sia verificata sulla base di direttive univoche del preponente efo dell'impresa stessa, e
non per iniziativa o negligenza del dipendente.

Per giurisprudenza diffusa, si ritiene che soggetto attive del reato possa essere anche colui che, fuori
da un esercizio commerciale o spaccio, ponga in essere un singolo ed occasionale scambio (es.
agricoltore ed artiglano che vendono direttamente al consumatore).

La condotta materiale consiste nella consegna di una cosa mobile non conforme a quella convenuta
per:

- essenza: occorre una diversitd materiale (es. consegna di acqua invece di olio, di farina invece di
zucchera; ma anche pratica di massaggl presso centri esteticl senza I'uso di specifiche creme dotate
di

caratteristiche e marchi particolari e preventivamente pubblicizzati nell'offerta del servizia);

- origine: si fa riferimento in questo caso ad un mendacio relativo all'origine geografica del prodotto
(es. consegna di un formagglo di provenienza diversa da quella indicata dal cliente con la richiesta di
un prodotto dotato di una denominazione che richlama un emhlematico luago di fabbricazione);

- provenienza: marchio genuino apposto su un prodotto diverso da quello originario oppure marchio
genuina che contrassegna un prodotte proveniente solo in parte dall'azienda indicata:

- qualita: falsa indicazione della composizione del prodotto e dei requisiti specifici della tipologia
merceologica di appartenenza (es. consegna di televisore di un certo tipe non nuova ma riparato,
diversamente da quanto pattulto con l'acquirente; consegna di ciclomotore riparato e
dotato di caratteristiche diverse da quella pattuite, poiché datato di una diversa velocita e potenza o
poiché necessitante di una particolare abilitazione per la guida; vendita di bevande edulcorate con
saccarina;

vendita di cibi congelati come freschi; consegna di merce can termine di scadenza superato, purché
cid alteri i requisiti di quality essenziali richiesti dal cliente ; wvendita di scarto da
decanter di pomodoro, proveniente dalla centrifugazione degli scarti dei pelati, come concentrato di
pomodoro, consistente, invece, nel frutto della prima trasformazione del pomodoro fresco).
-quantita: diversita di peso e misura (es. vendita di prodotti confezionati meccanicamente e
con contenuto netto risultante inferiore al peso dichiarato, per percentuall eccedenti le
previste tolleranze).

In ogni caso, la condotta prescinde dalla causazione o meno di un danno economico alla vittima,
essendo sufficiente la consegna di un bene diverso, per uno dei parametri sopra indicati.

Per  giurisprudenza &, invece, “tentativo di frode in commercio” la  condotta
dell'esercente che esponga sui banchi o comunque offra al pubblico prodotti alimentari scaduti sulle
cul confezioni sia stata alterata o sostituita loriginale indicazione del termine minimo di
conservazione. L'elemento psicologico del reato & il dolo generico; la giurisprudenza ritiene che la
popolarita del prodotto, e la conseguente abitudine ad utilizzare il nome specifico  di
un prodotto come denominazione generica per tutta la categoria di prodotti ad esso
similari, non comporta la volgarizzazione del marchio ; infattl quest'ultima richiede la
rinuncla  anche tacita del titolare all'utilizzo del marchio.

Per quanto riguarda la configurabilita di tale reato in capo a realta Assoclazioni, la
rischiosita &

pressoché generale, in particolar e, se alcuni processi o impianti produttivi sono gestiti in autonomia
da soggetti apicali; questi ultimi, al fine di assicurare all'azienda una maggiore concorrenzialita e
garantire al tempo stesso un utile superiore, potrebbera essere indotti a tenere condotte qualificabili
come frode in commercia,

Va precisato tuttavia, che la locuzione "qualora il fatto non costituisca un pid grave delitto” rende la
norma inapplicabile in caso di truffa, dunque In caso di trasmissione all'acquirente di un bene diverso
tramite artifizi e raggiri con contestuale nacumento patrimoniale per la vittima.

Al contrario, il reato di frode in commercio pué concorrere con quelli previsti e puniti dagli artt. 516
e 517 c.p.

L'Assaciazione S. Giorgio non & soggetta ad alcun rischio in quanto non svolge alcuna attivita
commerciale.

Art. 516 c.p. Vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine.
"C hiungue pone in vendita o mette altrimenti in commercio come genuine sostanze alimentari non
genuine & punito con 1a reclusione fino a sei mesi o con la multa fino a 1.032 euro”.

La condotta punita & concretizzabile con qualsiasi operazione comunque diretta allo scambio ed allo
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smercio di cibi e bevande non genuini; pertanto, & sufficiente porre  in essere atti
chiaramente rivelatori della finalitd di vendere o porre in  commercio (esposizione al pubblico,
indicazione in offerte al pubblico, presenza del prodotto non genuino nel magazzino o deposito del
venditore ecc.). Tuttavia, occorre precisare che il reato di cui all'art, 516 c.p. & finalizzato a tutelare
il commercio e non la salute pubblica; pertanto, nel caso in cul quest'ultima wenga posta
in pericolo, saranno configurabili altre fattispecie di reato piti gravi, come quella di cui all'art.
442 c.p., commercio di sostanze allmentari adulterate o contraffatte (non richiamata ad oggi dal D.
lgs 231/2001). Per sostanze alimentari si intendono non solo le sostanze alimentari provenienti dalla
terra, ma anche quelle ottenute da processi di manipolazione, lavorazione e trasformazione
industriale. Per giurisprudenza prevalente la genuinita & sia quella naturale (alterazione
della sostanza alimentare), sia quella formale (determinazione legislativa di caratteristiche e
requisitl essenziali per qualificare un determinata tipo di prodotto alimentare); pertanto, sono
considerati non genuini sia | prodotti che hanno subito un'artificiosa alterazione nella laro essenza e
nella composizione mediante commistione di sostanze estranee e sottrazione dei principi nutritivi
caratteristici, sia | prodotti che contengano sostanze diverse da quelle che la legge prescrive per la
loro composizione.

La Associazione non & soggetta al rischio in quanto non commercializza prodotti alimentari.

Art. 517 c.p. Vendita di prodotti industriall con segni mendaci .

"Chiunque pone in vendita o mette altrimenti in circolazione apere dell ' ingegno
© prodotti Industriali, con nomi, marchi o segni distintivi nazionall o esteri, att! ad indurre in
inganno il compratore sulf * origine, provenienza o qualita deli ' apera o del prodotto, & punito, se il
fatto non & preveduto come reato da altra disposizione di legge, con la reclusfone fino a due annf o
con la multa fino a ventimila euro™,

1 reato In questione ha ad oggetto I'interesse pubblico concernente I'ordine economico in relazione
alla lealtd e alla moralitd del commercio e tende ad assicurare |'onestd deqgli scambi commerciali
contro il pericolo di fradi nella circolazione dei prodotti,

La condotta di reato si realizza tramite la generica messa in circolazione di beni con nomi, marchi o
segni distintivi che, pur non imitando marchl o seégni registrati, sono idonei ad
ingannare | consumatorl,

I prodotti/beni riportanti tali segni/marchi devone essere posti in wendita o altrimenti
messi in circolazione; la prima lecuzione fa riferimento alla materiale esposizione del prodotto per
la vendita; la messa in circolazione, invece, comprende qualunque atto di commercio
(es. alienazione, spedizione, uscita del prodotte dal magazzino per essere destinato alla vendita).
In riferimento al contenuto del mendaclo si fa rinvio alle osservazioni riportate in commento all'art,
515 c.p.

La 5. Glorgio non & soggetta al rischio in quanto non commercializza opere di ingegno o
prodotti Industriali,

Art. 517ter c.p. Fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando titali di
proprieta

industriale.

"Salva 'applicazione deghi articoli 473 e 474 chiunque, potendo conoscere dell'esistenza del titolo di
proprietd industriale, fabbrica o adopera industrialmente oggetti o altri beni realizzati usurpando un
titolo di proprieti industriale o in violazione dello stesso é punito, a querela della persona offesa,

con la reclusione fino a due anni e con la multa fino a euro 20.000.

Alla stessa pena soggiace chi, al fine di trarne profitto, introduce nel territorio dello Stato, detiene
per la vendita, pone in vendita con offerta diretta ai consumatori o mette comundgue in circolazione |
beni di cui al primo comma.

Si applicano le disposizioni di cui agli articolf 474- his , 474-ter, secondo comma, e 517- bis ,
secondo comma.

I delitti previsti dai commi primo e secondo seno punibili sempre che siano state osservate le norme
delle leggi Interne, dei regolamenti comunitari e delle convenzioni internazionali sulla tutela della
proprieta intellettuale o industriaie”,

La condotta di reato consiste nel fabbricare o utilizzare beni realizzati tramite usurpazione di un
altrui titolo di proprieta industriale, purché I'agente sia a conoscenza dell'esistenza e del contenuto di
tale titclo. E' altresi punita la condotta di introduzione nello State, detenzione per la vendita, messa
in vendita, o messa in circolazione di tali beni. Condizione di punibilitd & che siana state osservate |e
norme interne, comunitarie ed internazionali sulla tutela della proprietd industriale o intellettuale.

La Associazione non & soggetta al rischio in quanto nen commercializza opere di ingegno o prodotti
industriali.

Art. 517 quater c.p. Contraffazione di indicazioni geografiche o d inazioni di origine
del prodotti agroalimentari.

"C hiungue contraffd o comunque altera Indicazioni geografiche o denominazioni di origine
di  prodotti agroalimentari & punita con la reclusione fino a due anni e con la multa fino a euro
20.000. Alla stessa pena sogglace chi, al fine di trarne profitto, introduce nel territorio dello Stato,
detlene per la vendita, pone in vendita con offerta diretta ai consumatori o mette comungue in
circolazione | medesimi prodotti con le indicazioni o denominazioni contraffatte. Si applfcano fle
disposizioni di cui aglf articoli 474- bis, 474-ter, secondo comma, e 517- bis , secondo comma.

I deiitti previsti dai commi primo e secondo sono punibili a condizione che sfano state osservate la
norme delle leggi interne, dei regolamenti comunitarf e delle convenzioni internazionali in materia

di tutela delle indicazioni geografiche e delle denominazioni di orfgine dei prodott! agroalimentari”,

L'art, 517 quater c.p. per la prima volta introduce una tutela penale dei pradotti relativi ad
indicazioni

geografiche o denominazioni di origine, che costituiscono il ¢.d made in Italy agroalimentare (DOP,
IGP, DOC , DOCG, IGT ecc.). Il bene tutelato appare molteplice, in quanto si riferisce sia alla buona
fede dei consumatori, sla al diritto  di  proprieta dei soggetti depositarl della denominazione
contraffatta, sia alla generica produzione nazionale, Le condotte punite sono la contraffazione,
l'alterazione, lintroduzione nello Stato, detenzione per la vendita, la messa in vendita, messa in
circolazione di indicazioni o denominazioni contraffatte,

La Assoclazione non € soggetta al rischio in quanto non commercializza prodotti agroalimentar I.
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7) ART. 25 ter D.LGS 231/2001 - REATI SOCIETARI,

In relazione ai reati in materia societaria previsti dal codice civile, se commessi nell'interesse della
societa, da amministratori, direttori generali o liquidatori o da persone sottoposte alla loro vigilanza,
qualora il fatto non si fosse realizzato se essi avessero vigilato in conformita degli obblighi inerenti
alla laro carica, si applicano le seguenti sanzioni pecuniarie:

a) per la contravvenzione di false comunicazioni sociali, prevista dall'articolo 2621 del codice civile,
la sanzione pecuniaria da duecento a trecento quote;

b) per il delitto di false comunicazioni sociali in danno dei soci o dei creditori, previsto dall'articalo
2622, primo comma, del codice civile, la sanzione pecuniaria da trecento a seicentosessanta quote;
c} per il delitto di false comunicazloni sociali In danno dei soci o dei creditori, previsto dall'articolo
2622, terzo comma, del codice civile, la sanzione pecuniaria da quattrocento a ottocento quote;

d) per la contravvenzione di falso In prospetto, prevista dall'articolo 2623, primo comma, del codice
civile, la sanzione pecuniarla da duecento a duecentosessanta quote;

e) per il delitto di falso in prospetto, previsto dall'articolo 2623, secondo comma, del codice civile, la
sanzione pecuniaria da quattrocento a seicentosessanta quote;

f} per la contravvenzione di falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societa di revisione,
prevista dall'articolo 2624, primo comma, del codice civile, la sanzione pecuniaria da duecento a
duecentosessanta quote;

9) per |l delitto di falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societd di revisione, previsto
dall'articolo 2624, secondo comma, del codice civile, la sanzione pecuniaria da
quattrocento a ottocento quote;

h} per il delitto di impedito controllo, previste dall'articolo 2625, secondo comma, del codice civile,
la sanzlone pecuniaria da duecento a trecentosessanta quote;

i} per il delitto di formazione fittizia del capitale, previsto dall'articolo 2632 del codice civile, la
sanzione pecuniaria da duecento a trecentosessanta quote;

I} per il delitto di indebita restituzione dei conferimenti, previsto dall'articolo 2626 del codice civile,
la sanzione pecuniaria da duecento a trecentosessanta quate;

m) per la contravvenzione di illegale ripartizione degli utili e delle riserve, prevista dall'articolo 2627
del codice civile, la sanzione pecuniaria da duecento a duecentosessanta quote:

n) per il delitto di lllecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societd controllante, prevista
dall'articolo 2628 del codice civile, la sanzione pecuniaria da duecento a trecentosessanta quote;

o) per il delitta di operazioni in pregiudizio dei creditori, previsto dall‘articolo 2629 del codice civile,
la sanzione pecuniaria da trecento a seicentosessanta quote;

p) per il delitto di indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori, previsto dall'articolo
2633 del codice civile, la sanzione pecuniaria da trecento a seicentosessanta quote;

q) per il delitto di illecita influenza sull'assemblea, previsto dall'articolo 2636 del codice civile, la
sanzione pecuniaria da trecento a seicentosessanta quote;

r) per il delitto di aggiotaggio, previsto dall'articolo 2637 del cadice civile e per il delitto di amessa
comunicazione del conflitto d'interessi previsto dall'articolo 2629-bis del codice civile, la sanzione
pecuniaria da quattrocento a mille quote;

s) per idelitti di ostacolo all'esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza, previsti
dall'articolo 2638, primo e secondo comma, del codice civile, la sanzione pecuniaria da quattrocento
a ottocento quote,

Se, in seguito alla commissione dei reati dicul al comma 1, I'ente ha conseguite un profitto di
rilevante entita, la sanzione pecuniaria @ aumentata di un terzo.

Art. 2621 cod.civ. False comunicazioni sociali.

“Salvo quanto previsto dali'articolo 2622, glf amministratori, i direttori generali, i dirigenti preposti
alla redazione dei documenti contablii socletari, | sindaci e i liquidatori, i quali, con l'intenzione df
ingannare i soci o if pubblico e al fine di conseguire per sé o per altri un Ingiusto profitto, nei
bitanci, nelle relazioni o nelle altre comunicazioni sociali previste dalla legge, dirette ai soci o al
pubblico, espongono fatti materiali non rispondenti al vero ancorché oggetto di valutazioni ovvero
amettona informazioni  la cui comunicazione é  imposta dalla legge suila  situazione
economica, patrimoniale o finanziaria defla societa o del gruppo al quale essa appartiene, in modo
idoneo ad indurre in errore i destinatari sulla predetta situazione, sono puniti con 'arresto fino a due
anni. La punibiliti é estesa anche al caso in cui le informazioni riguardino benl posseduti o
amministrati dalla societa per conto di terzi.

La punibiiita é esclusa se le falsitd o le omissioni non alterano in modo sensibile la rappresentazione
della situazione economica, patrimoniale o finanziaria della societd o del gruppo al quale essa
appartiene. La punibilita é comunque esclusa se le falsita o le omissioni determinano una variazione
del risultato economico di esercizio, al lordo delle imposte, non superiore al 5 per cento o una
variazione del patrimonio netto non superiore ali'l per cento.

In ogni caso il fatto non é punibile se conseguenza di valutazioni estimative che, singolarmente
considerate, differiscono in misura non superiore al 10 per cento da quella corretta.

Nei casi previsti dai commi terzo e quarto, al soggetti di cui al primo comma sono irrogate la
sanzione amminfstrativa da dieci a cento quote e I'interdizione dagli uffici direttivi delle persone
giuridiche e defle imprese da sei mesi a tre anni, dallesercizio dell'ufficlo di
amministratore,

sindaco, liquidatore, direttore generale e dirigente preposto alla redazione dei decumenti contabili
societari, nonché da ogni altro ufficio con potere di rappresentanza della persona giuridica

o dell'impresa”.

Art. 2622 cod.civ. False comunicazioni sociall in danno della societd, dei soci o dei
creditori.

"Gli amministratori, i direttori generali, | dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili
societarl, i sindaci e i liquidatori, i quali, can l'intenzione di ingannare | soci o il pubblica e al fine di
conseguire per sé o per altri uwn  ingiusto profitto, nei  bilanci, nelle  relazioni o
nelle altre comunicazioni sociali previste dalla legge, dirette ai soci 0 al pubblico, esponendo fatti
materiali non rispondenti al wveroc ancorché oggette di valutazioni, ovvero omettendo
informazioni la cui comunicazione é imposta dalla legge sulla situazione economica, patrimoniale o
finanziaria della societd o del gruppo al quale essa appartiene, in modo idoneo ad indurre in errore i
destinatari suilla predetta sitvazione, cagionano un danno patrimoniale alla societd, ai soci o ai
creditori, sono puniti, a querela della persona offesa, con la reclusione da sef mesi a tre anni.

Si procede a querela anche se il fatto integra altro delitto, ancorché aggravata, a danno
del patrimonio di soggetti diversi dai soci e dai creditori, salva che sia commesso in danno dello
Stato, di altri enti pubblici o delle Comunitd europee.
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Nef caso di societd soggette alle disposizioni della parte IV, titolo IlI, capo I, del testo unico di cui
al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e successive modificazioni, la pena per | fatti previsti
al primo comma é da uno a quattro anni e il delitto & procedibite d'ufficio.
La pena é dadue asei anni se, nelle fpotesi di cui al terzo comma, il fatto cagiona un grave
nocumento af risparmiatori,
Il nocumento si considera grave quando abbfa riguardato un numero di risparmiatori superiore allo
0,1 per mille defla popolazione risuitante dall'ultimo censimento ISTAT ovvero se sia consistito nella
distruzione o riduzione del valore di titolf i entits complessiva superiore allo 0,1 per mille del
prodotto fnterno lordo.
La punibflita per [ fatti previsti dal primo e terzo comma & estesa anche al caso in cufl fe informazioni
riguardino beni posseduti o amministrati daila societa per conto di terzi.
La punibilita per i fatti previsti dal primo e terzo comma & esclusa se le falsita o le omission! non
alteranc in modo sensibile la rappresentazione della situazione economica, patrimoniale
o finanziaria della societa o del gruppo al quale essa appartiene. La punibility & comungue esclusa se
le falsita o le omissioni determinano una variazione del risultato economico di esercizio, al lordo
delle imposte, non superiore al 5 per cento o una variazione del patrimonio petto non superiore aif'l
per cento. In ogni caso il fatte nen & punibile se consequenza di valutazioni estimative che,
sfngolarmente considerate, differiscono in misura non superiore al 10 per cento da quella corretta.
Nel casi previsti dai commi settimo e ottavo, al soggettf di cui al primo coimma sono irrogate fa
sanzione amministrativa da dieci a cento quote e l'interdizione dagli uffici direttivi delle persone
giuridiche e delle imprese da sei mesi a tre anni, dall'esercizio dell'ufficio di
amministratore, sindaco, liquidatore, direttore generale e dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili  societari, nonché da ogni altro ufficio con potere di rappresentanza della
persona giuridica o delf'impresa*.

Tra le due fattispecie criminose sussiste un rapporto non di alternativita, ma di sussidiarietd, in virtd
del quale l'articolo 2621 & applicabile anche nelle ipotesi in cui, pur In presenza di un
danno patrimoniale, non sia possibile procedere per il delitto di cui all'art.2622 cod. civ.

Le due norme contemplano, rispettivamente, la contravvenzione di falso in bilancio semplice (reato
di pericolo), ed il delitto di falso in bilanclo cui consegua una danno patrimoniale in capo alla societa,
al soci o ai creditor| (reato di evento).

In entrambe le fattispecie, la punibilith (con sanzione penale) resta esclusa in caso di
mancato superamento delle “soglie di divergenza” stabilite dai commi 3 e 4 dell'art.2621 e dai
commi 7 e 8 dell'art. 2622, In tall casl sono previste, comunque, sanzioni amministrative
pecuniarie nonché la pena accessoria dell'interdizione dalle cariche societarie.

Rilevante & I'introduzione (ad opera della legge n.262/2005, cd. legge sul risparmia) della figura del
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e la sua Inclusione tra gli eventuali
soggetti attivi del reato di falso in bilancio, Pur essendo la nomina e la previsione statutaria di tale
soggetto  obbligatoria  solo  per le sccletd quotate, si  segnala che la sua
“istituzionalizzazione” & contenuta anche in norme del codice civile riferibili a tutte le societd per
azionl, ed alle Associazioni che di  quelle mutuino la disciplina (v, art. 2434 cod. civ. sulla
responsabilita civile delle cariche sociall in materia di bilanci). Cid potrebbe comportare, ancorché
il punto sia dubbio in dottrina, I'applicazione della responsabilita penale ex artt.2621 e 2622 anche
al dirigente contabile di societa non quotate.

Entrambi i reati In epigrafe sono reati propri, la cui commissione & ascrivibile non a chiunque ma
esclusivamente a determinati soggetti qualificati, in particolare a soggetti c.d. apicall espressamente
indicati, Oltre ai soggettl qualificati Individuati dal legislatore  (amministratori, direttori
generall, dirigenti preposti alla redazione del documenti contabili societari, sindacl e
liquidatori), wvanno considerati come soggetti potenzialmente idonei a porre in essere condotte
penalmente rilevanti in relazione alle fattispecie di cul sopra, anche eventuali soggetti subordinati al
responsabile di funzione, ma dotati di un sufficiente potere discrezionale. Si pensi all'ipotesi in cul il
collaboratore amministrativo deputato alla gestione contabile, in accorde anche tacito con |l
responsabile, inserisca nel documenti aziendali valutazioni fittizie di crediti; nel momenta in cui il
soggetto apicale recepisce tale falsitd inserendolo nelle comunicazioni sociali ufficiali, passono dirsi
integrati tutti gli estreml della fattispecie.

Aree aziendali esposte a rischio per entrambi i reati (artt. 2621 e 2622 c.c.):

Area amministrativa: - contabilita

- ufficio acquisti

- ufficio personale

- cantrollo di gestione

Direzione generale.

Processi/attivita  aziendali di gestione di dati che contribuiscona alla formazione del
bilancio

(fatturazione -ciclo attivo-passivo, acquisti, budget, gestione di cassa ecc.);

Redazione bilancio e situazioni contabill infrannuall, redazione relazione sulla gestione, redazione
bilancio consolidato e altre comunicazioni sociall;

Protaocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischia:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio;
Realizzazione di percorsi farmativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilith degli entl ex D. lgs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendali responsabili del processi aziendali;

Osservare tutte le leggl, regolamenti e procedure che disciplinano I'attivita aziendale, con particolare
riferimento alle attivita per la redazione del bilanci e delle relazioni periodiche;

Previsione di specifici flussi informativi tra le funzioni coinvolte in un'ottica di collaborazione,
vigilanza reciproca e coordinamento;

Predisposizione di rendiconti periodicl all'0.d.V. ;

Conoscere e rispettare il piano dei conti di contabilita generale, le regole interne per la gestione e il
trattamento delle informazioni, dei dati riservati e per la comunicazione all'esterno di documenti e
informazioni, il manuale di contabilitd industriale, se presenti;

Previsione di un procedura formalizzata per la redazione del bilancio di  esercizio
(livelll autorizzativi, segregazione dei compiti, tracciabilita e archivio documentazione) ;

Previsione, da parte della Direzione amministrativa-contabile, di una dichiarazione di veridicits e
correttezza dei dati di bilancio trasmessi;

Previslone di una riunione tra 0.d.V. e Collegio Sindacale prima dell'approvazione del bilancio con
tema la valutazione delle poste di bilancio;

Previsione di specifiche clausole per terzi/consulenti e promotori per il rispetto del Codice etico e
Moadello;
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Formazione periodica sul reati societari e sulle procedure aziendall in essere;
Segnalazione all'0.d.V. di operazioni straordinarie inerent| il capitale sociale;
Trasmissione all'0.d.V. dei prospetti di bilancio civilistico a consolidato.

Art. 2623 cod. civ. Falso in prospetto.

L'articolo in epigrafe & stato abrogato dalla legge sul risparmio (I. n.262/2005) e sostituito, ma con
esclusive riferimento alle socletd quotate, dall'art.173bis del T.u.f.:

"C hiunque, allo scopo di conseguire per sé o per altrl un ingiusto profitto, nel prospetti richiesti per
Ia offerta al pubblico di prodotti finanziari o 'ammissione alfa quotazione nej mercati regolamentati,
ovvero nel documenti da pubblicare in occasione delle offerte pubbliche di acquisto o di scambio,

con ['intenzione di ingannare | destinatari del prospetto, espone false informazioni od occulta dati o
notizie in mode idoneo a indurre in errore i suddetti destinatari, é punito con la reclusione da uno a
cinque annj,

E' rimasto tuttavia invariato il riferimento all'art.2623 contenuto nel D. lgs. n.231/2001 (art.25ter,
comma 1, lett. D) ed e): I'abrogazione della norma del codice ed il mancato richlamo al
nuova

art.173bis del T.u.f. inducono a ritenere il falso in prospetto quale reato non rilevante ai fini della
r!letsponsabillté amministrativa degli enti e persone giuridiche, quanto meno con riferimento
alle

societd non quotate. Sussiste qualche dubbio, invece, con riferimento agli emittenti quotati.

La Associazione non & soggetta ad alcun rischio in quanto non & quotata.

Art. 2624 cod. civ. Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societa di revisione.
L'articolo in epigrafe & stato abrogato dall'art. 37 del D. lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 ed ivi
riprodotto,

senza sostanziali modifiche, all'art. 27,

Al pari dell'articolo 2623 cod.civ,, & rimasto tuttavia anche qui invariato il riferimento
testuale

contenuto nel D. Igs. n, 231/2001 (art.25ter, comma 1, lett. f e a)).

L'abrogazione della norma del codice ed il mancato richiamo al nuovo art. 27 del D. lgs, n, 39/2010
Inducono a ritenere il reato in esame non pits rilevante al fini della responsabilith amministrativa
degli

enti e persone  giuridiche; cid, quantomeno, alla strequa del canone ermeneutico
d'interpretazione

gluridica letterale.

D. Igs. n. 39/2010, articolo 27, commi 1 & 2. Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni
dei respansabili della revisione legale.

"I responsabili della revisione legale i quali, al fine di conseguire per sé o per altri un ingiusto
profitto, nelle relazioni o in altre comunicazioni, con la consapevolezza della falsita e l'intenzione di
ingannare | destinatari delle comunicazioni, attestano il falso od occultano informazioni concernenti
la sftuazione economica, patrimoniale o finanziaria delia socletd, ente o soggetto sottoposto
a revisione, in modo idoneo ad indurre in errore i destinatari delle comunicazioni sulla
predetta sitvazione, sono puniti, se fa condotta non ha loro cagionato un danno patrimaniale, con
farresto fino a un anno.

Se la condotta di cui al primo comma ha cagionato un danno patrimoniale af destinatari delle
comunicazioni, la pena & della reclusione da uno a quattro anni”

La norma, come per il passato, individua due fattispecie criminose, a formazione progressiva: la
prima, di natura contravvenzionale, costituisce un reato di pericolo che sl perfeziona col semplice
porsi in essere della condotta descritta, senza necessitd di ulterior event pregiudizievoli; la
seconda, di natura delittuosa, costituisce invece un reato d'evento, caratterizzato dall'esistenza di
un danno patrimoniale conseguente alla condotta illecita.

Trattasl anche qui di reato proprio, esclusivamente ascrivibile ai “responsabili della revisione legale”,
vale a dire al soggett| - dipendenti o collaboratori - in concreto incaricati del controllo cantabile e
consequente certificazione del bilanci societari.

Gli amministratori della societd Associazione, tuttavia, potranno essere chiamati a rispondere a titolo
di concorso, tante commissivo quanto omissivo.

A differenza del reato di false comunicazioni soclali, la punibilita delle condotte descritte nella norma
in commento non & condizionata al superamento di alcuna soglia di divergenza tra la situazione reale
e quella rappresentata.

L'elemento saggettivo del reato & plurimo, essendo richiesto sia il dolo specifico
volto al conseguimento di un ingiusto profitto (per sé o per altri) sia il dolo generico rappresentato
dall'intento ingannatorio.

Pene: arresto fino a un anno in caso di reato di pericolo; reclusione da uno a quattro anni in caso del
verificars| dell'evento (danno patrimoniale in capo ai destinatari delle comunicazioni).

Aree aziendali esposte a rischio:
Consiglio di amministrazione,

Protacalli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Madello 231 e del sisterma sanzionaterio da parte dei
destinatari.

Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilita degli enti ex D. Igs 231/2001 e ss.mm.

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure azlendall respansabili dei processi aziendali;

Osservare tutte le leggi, regolamenti e procedure che disciplinano ['attivita aziendale, con particolare
riferimento alle attivita per la redazione dei bilanci e delle relazioni periodiche;

Previsione di specifici flussi informativi tra le funzioni coinvolte in un'ottica di collaborazione,
vigilanza reciproca e coordinamento;

Predisposizione di rendiconti periodicl all'0.d.V.

Conoscere e rispettare il piano dei conti di contabilith generale, le regole interne per la gestione e il
trattamento delle informazioni, del dati riservati e per la comunicazione all'esternc di documenti e
informazioni, il manuale di contabilita industriale, se presenti;

Previsione di un procedura formalizzata per la redazione del bilancio di esercizio
(livelll autorizzativi, segregazione del compiti, tracciabiliti e archivio documentazione) ;
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Previsione, da parte della Direzione amministrativa-contabile, di una dichiarazione di veridicita e
correttezza dei dati di bilancio trasmessi;

Previsione di una riunione tra O.d.V. e CS prima dell'approvazione del bilancio con
tema la valutazione delle poste di bilancio;

Previsione di specifiche clausole per terzi/cansulenti e promotori per il rispetto del Codice etico e
Maodello;

Formazione periodica sui reati societari e sulle procedure aziendali in essere;

Segnalaziene all'0.d.V. di operazioni straordinarie inerenti il capitale sociale;

Trasmissione all'O.d.V, dei prospetti di bilancio civilistico e consalidato.

Art. 2625 cod.civ. Impedito controlla.

"Glf amministratori che, occultando documenti o con altri idonei artifici, impediscono o comunque
ostacolano lo svolgimento defle attivita df controllo legalmente attribuite ai soc! o ad altri organi
sociali, sono puniti con la sanzione amministrativa pecuniaria fino a 10,329 euro.

Se la condotta ha cagionato un danno ai soci, si applica la reclusione fino ad un anno e si procede a
querela della persona offesa.

La pena é raddoppiata se si tratta di societd con titolf quotati in mercati regolamentati italiani o di
altri Statl dell'Unione europea o diffusi tra il pubblico in misura rilevante ai sensi dell'articolo 116
del testo unico di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58"

Trattasi anche qui di due fattispecie a formazione progressiva, la prima di mera pericolo e avente
natura di illecito amministrativo (comma 1), la seconda, invece, avente natura di reato d'evento,
vale

a dire rappresentata dalla concreta produzione di un danne concreto derivante dalla condotta.

Al sensi dell'art.25ter, comma 1, letth del d. lgs. n.231/2001, ai fini della
responsabilita amministrativa dell'ente o persona giuridica, rileva esclusivamente la seconda
fattispecie, restando pertanto non rilevanti condotte d'impedito controllo non seguite da evento di
danna,

Soggetti attivi del reato sono gli amministratori. La condotta & costituita da qualsiasi
comportamente, commissivo come omissive, volto ad impedire od ostacolare il controllo spettante
per legge ai soci o agli altri organi sociali, in primis al collegio sindacale. Rilevano, pertanto, anche le
condotte volte semplicemente ad ostacolare, ossia ad intralciare o rallentare, ['attivitd di
controllo, indipendentemente dal fatto che tali comportamenti abbiano o meno l'effetto finale
di impedire concretamente |o svolgimento di dette attivith,

L'espressione impiegata nella norma ("controllo..legalmente attribuito... ad altri organi sociall™)
induce ad Includere tra i soggetti titolari del potere di controllo, altresl, l'organismo di vigilanza ex
d. Igs. n.231/2001.

Resta esclusa, nell'ambito delle ipotesi di controlle esterno contemplate dalla norma, la revisione
Associazione, per la quale invece rileva l'articolo 2638 (ostacolo all'esercizio delle funzioni
delle autorita pubbliche di vigilanza)

Pena: reclusione fino a un anno, Procedibilitd: a querela della persona offesa (socio).

Aree aziendali esposte a rischio:
Consiglio di amministrazione

Protocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio da parte del
destinatari.

Realizzazione di percorsi formativi e di agglornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilita degli enti ex D. Igs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistemma di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendall responsabili dei processi aziendali:

Osservare tutte le leggi, regolamenti e procedure che disciplinana I'attivitad aziendale, con particolare
riferimento alle attivita per la redazione dei bilanci e delle relazioni periodiche;

Previsione di specifici flussi informativi tra le funzioni coinvolte in un'ottica di collabarazione,
vigilanza reciproca e coordinamento;

Predisposizione di rendiconti periodici all'O.d.V,

Conoscere e rispettare il piano dei conti di contabilita generale, e regole interne per la gestione e il
trattamento delle informazioni, dei dati riservati e per la comunicazione all'esterno di documenti e
informazioni, Il manuale di contabilitd industriale, se presenti.

Previsione di un procedura formalizzata per la redazione del bilancio di esercizio
(livelli autorizzativi, segregazione dei compiti, tracciabilith e archivio documentazione) ;

Previsione, da parte della Direzione amministrativa-contabile, di una dichlarazione di veridicita e
correttezza dei dati di bilancio trasmessi,

Previsione dl una riunione tra O.d.V. & CS prima dell'appravazione del bilancio con
tema la valutazione delle poste di bilancio.

Previsione di specifiche clausole per terzi/consulenti e promotori per il rispetto del Codice etico e
Modello.

Formazione periedica sui reati societari e sulle procedure aziendali in essers;

Segnalazione all'O.d.V. di operazioni straordinarie inerenti al capitale sociale;

Trasmissione all'0.d.V. dei prospetti di bilancio civilistico e consolidato.

Art. 2632 cod.civ. Formazione fittizia del capitale.

"Gli amministratori e | socf conferenti che, anche in parte, formano od aumentanc fittiziamente il
capitale sociale mediante attribuzioni di azioni o quote In misura complessivamente
superiore

allammontare del capitale sociale, sottoscrizione reciproca di azioni o quote, sopravvalutazione
rilevante del conferimenti di beni in matura o di crediti ovvero del patrimonio della societd in caso

di trasformazione, sono puniti con la reclusione fino a un anno”,

La norma intende tutelare I'affidamento del terzl in ordine alla reale consistenza del capitale sociale,
sanzionando condotte tra loro eterogenee ma tutte caratter izzate dalla medesima
finalita: la rappresentazione di un capitale apparente cui non corrispondono risorse patrimoniali
effettive. Le modalita di commissione del reato (che & a condotta vincolata) possono essere tre:

» attrlbuzione di azioni o quote in misura complessivamente superiore all'ammontare del capitale
soclale,

Al sensli dell'art.2346, commi 4 e 5, salvo diversa previsione statutaria, a ciascun socio & assegnato
un numero di azioni proporzionale alla parte del capitale sociale sottoscritta e per un
valore non superiore a quello del suo conferimento, mentre in nessun caso il valore dei conferimenti
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pud essere complessivamente inferiore alllammontare del capitale sociale (prescrizioni analoghe
sono previste, per le s.r.l., dagli artt. 2464, c.1 e 2468, c.2), La riforma del 2003 ha eliminato il
precedente principio per cui le azionl non potevano essere emesse per una somma inferiore al loro
valore nominale, consentendo oggl che gli statuti possano prevedere I'emissione di alcuni titoli di
valore nominale non corrispondente ai rispettivi conferimenti (emissioni sopra o sotto la pari),
purché I'ammontare complessivo delle azioni (o quote) corrisponda al capitale sociale effettivo, ossia
ai conferimenti realmente effettuati. Una volta rispettata la corrispondenza complessiva tra titoli
emessi e capitale sociale, l'attribuzione ai singoli soci potrd anche avvenire in misura non
proporzionale ai conferimenti (se tale possibilit & prevista in statuto).

* sottoscrizione reciproca di azioni o quote, Al sensi dell'art. 2360, & vietato alle societd di
costituire o di aumentare il capitale mediante sottoscrizione reciproca di azionl, anche per
tramite di societa fiduciaria o per interposta persona. La norma & espressione di un principio
generale volto ad impedire che uno stesso patrimonio possa essere fittiziamente implegate due volte
per la costituzione o per l'aumento di capitale di pli soclets, le quali apparirebbero cosi possedere
due distinti capitali sociall in realtd corrispondenti ad un'unica somma. E' il caso della societd A
che partecipa alla costituzione dellla societa B la quale poi sottoscrive un aumento di
capitale di pari importo deliberato da A: formalmente sia A che B hanno ciascuna il proprio capitale
sociale, in realtd trattasi sempre della stessa ricchezza. La partecipazione  incrociata deve
essere frutto di uno specifico accordo e disegno volto alla formazione di capitali fittizi, nel
mentre non € necessaria la contestualith delle condotte, potendo le stesse realizzarsi anche ad
apprezzabile distanza di tempo. * sopravvalutazione rilevante dei conferimenti dei beni in natura o di
creditl ovvero del patrimonio della societd nel caso di trasformazione, Al sensi dell'art.2343, |
conferimenti di beni in natura e di crediti devono essere assistiti dalla relazione giurata di un
esperto designato dal tribunale, contenente la descrizione dei beni o dei crediti conferiti e la stima
del loro valore (per le s.r.l. 'art.2465 prescrive le relazione giurata di un esperto o di una societd di
revisione iscritti nel registro dei revisori contabili).

Gli  amministratori  devono, pol, entro 180 giorni  dalla  iscrizione della societd,
controllare le valutazioni contenute nella relazione. Se risulta che il valare del beni o dei
creditl conferiti era inferiore di  oltre un quinto a quello per cui avvenne i
conferimento, la societd deve proporzionalmente ridurre |l capitale sociale, annullando le
azioni scoperte. Tuttavia, il socio conferente pud versare la differenza in denaro o recedere
dalla societa con diritto alla restituzione del conferimento, qualora sia possibile in tutto o in parte in
natura, Si ricordano qui le novitd introdotte per le society azionarle (e conseguentemente per le
Associazioni per azioni) dal d. Igs. n.142/2008, il quale ha fatto venir meno la necessitd della
relazione di stima dell'esperto di nomina giudiziaria in alcune tassative Ipotesi: & evidente che la
diligenza richiesta in tali casi agli amministratori, al fine di non incorrere in responsabilita, sara
maggliore, non potendo essi invocare la valutazione del perito giudiziario.

Quanto alla “rilevanza” della sopravvalutazione, necessaria ai fini della responsabilitd penale,
si segnala una contrasto d'opinioni tra gli studiosi: ad avvise di alcuni 1a rilevanza andrebbe valutata
utilizzando il criterio civilistico del quinto; per altri, viceversa, essendo la norma penale autonoma
rispetto a quella civile, pur se a questa collegata, si imporrebbe una valutazione parimenti autonoma
sostanzialmente fondata sul caso per caso.

Aree aziendali esposte a rischio:
Consiglio di Amministrazione

Protocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio da parte dei
destinatari;

Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilitd degli enti ex D. Igs 231/2001 e S5.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendali responsabill dei processi aziendali;

Osservare tutte le legqi, regolamenti e procedure che disciplinano l'attivita aziendale, con particolare
riferimento alle attivitd per la redazione dei bilanci e delle relazioni periodiche;

Previsione di specifici flussi Informativi tra le funzioni coinvolte In un'ottica di colla borazione,
vigilanza reciproca e coordinamento;

Predisposizione di rendiconti periodici ali'0.d.V. f

Conoscere e rispettare il piano del conti di contabilits generale, le regole interne per la gestione e il
trattamento delle informazioni, dei dati riservati e per la comunicazione all'esterno di documenti e
informazioni, il manuale di contabilita industriale, se presenti;

Previsione di un procedura formalizzata per la redazione del bilancio di esercizio
(livelli autorizzativi, segregazione dei compiti, tracciabilitd e archivio documentazione) ;

Previsione, da parte della Direzione amministrativa-contabile, di una dichiarazione di veridiciti e
correttezza dei dati di bilancio trasmessi;

Previsione di una riunione tra 0.d.V. e CS prima dell'approvazione del bilancio con
tema |a valutazione delle poste di bilancio;

Previsiane di specifiche clausole per terzi/consulenti e promotori per il rispetto del Codice etico e
Modella;

Formazione periodica sui reati societari e sulle procedure aziendali in essere;

Segnalazione all'0.d.V, di operazioni straordinarie inerenti il capitale sociale;

Trasmissione all'D.d.V. dei prospetti di bilancio civilistico e consolidato.

Art. 2626 cod. civ. Indebita restituzione dei conferimenti.

"Gli amministratori che, fuori dai casidi legittima riduzione def capitale sociale, restituiscono,
anche simulatamente, i conferimenti af soci o li liberano dall'obbligo di eseguirli, sono puniti con la
reclusfone fino a un anno”,

Trattasi, al pari della precedente, di disposizione penale posta a tutela dell'integrita del
capitale
soclale, e quindi a protezione dell'affidamenta dei creditori e dei terzl,

Assumono rilevanza tutte le condotte di restituzione dei conferimenti o di liberazione dall'obbligo di
esequirli, attuate al di fuori dei casi di legittima riduzione del capltale sociale.

Tali casi sono:

la riduzione facoltativa cd. per esuberanza (art.2445);

la riduzione per perdite, obbligatoria 0 meno a seconda dell'entitd delle stesse (artt.2446 e 2447).

E' da rilevare che la societd Associazione, stante il regime di variabilita del capitale sociale (connesso
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al principio della porta aperta in entrata e in uscita), non pud parlarsi, tecnicamente, di "aumento” o
“riduzione” del capitale, nel senso valevale per le societa azionarie,

Non integreranno pertanto la condotta sanzionata dalla norma in esame i casi di liquidazione della
partecipazione derivanti dal recesso dei soci, casi al quali resta inapplicabile la disciplina stabilita
dall'art.2437 quater , alla cui stregua in caso di mancato collocamento delle azionl del socio
recedente ed in caso d'impossibllitd d'acquisto da parte della socletd si dd luogo a riduzione
obbligatoria del capitale sociale.

Quanto al rimborso di quote o azioni, vale la disciplina particolare sancita dall'art.2529 ai sensi della
quale l'atto costitutivo pud autorizzare gli amministratori a rimborsare quote o aziani della societd,
purché il rapporto tra patrimonio e indebitamento sia superiore a un quarto ed il rimborso avvenga
nei limiti degli utili distribulbill o delle riserve disponibili risultanti dall'ultime bilancio regolarmente
approvato.

Le modalitd di commissione del reato potranna essere sia dirette (dazione di somme o rinuncia al
credito), sia indirette (compensazione con credito vantato dal socio); sia palesi che simulate, come,
ad esempio, nel caso di pagamenti per prestazionl inesistenti o sproporzionati rispetto all'entita
delle stesse.

Rilevano sia l'indebita restituzione integrale che quella parziale.

Aree aziendali esposte a rischio:
Consiglio di amministrazione.

Protocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Cadice Etico, del Madello 231 e del sistema sanzionatorio da parte del
destinatari.

Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilita degli enti ex D. lgs 231/2001 e ss.mm.

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendali responsabill del processi aziendali.

Osservare tutte le leggi, regolamenti e procedure che disciplinano I'attivitd aziendale, con particolare
riferimento alle attivita per |a redazione dei bilanci e delle relazioni periodiche;

Previsione di specifici flussi informativi tra le funzioni coinvelte in un'ottica di collaborazione,
vigilanza reciproca e coordinamento;

Predisposizione di rendiconti perlodici all’0.d.v.

Conoscere e rispettare il piano dei contl di contabilita generale, le regole interne per la gestione e il
trattamento delle informazionl, dei dati riservatl e per la comunicazione all'esterno dl documenti e
informaziani, il manuale di contabilitd industriale, se presenti;

Previsione di wn procedura formalizzata per la redazione del bilancio di  esercizio
(livelli autorizzativi, segregazione del compiti, tracciabilitd e archivio documentazione) ;

Previsione, da parte della Direzione amministrativa-contabile, di una dichiarazione di veridicita e
correttezza dei dati di bilancio trasmessi.

Previsione di una riunione tra O.dV. e CS prima dell'approvazione del bilancic con
tema la valutazione delle paste di bilancio.

Previsione di specifiche clausole per terzi/consulenti e promotori per il rispetto del Codice etico e
Madello.

Formazione periodica sui reati societari e sulle procedure aziendall in essere.

Segnalazione all'0.d.V. di operazioni straordinarie inerenti Il capitale sociale,

Trasmissione all'0.d.V, dei prospetti di bilancio civilistico e consolidato.

Art. 2627 cod. civ. Illegale ripartizione degli utili e delle riserve.

"Salvo che il fatto non costituisca pit grave reato, gii ammipistratori che ripartiscono utill o acconti
su utili non effettivamente conseguiti o destinati per legge a riserva, ovvero che ripartiscono riserve,
anche non costituite con utili, che non possono per legge essere distribuite, sono puniti con 'arresto
fino a un anno. La  restituzione degli utili o la ricostituzione delle  riserve prima  del
termine previsto per l'approvazione del bilancio estingue il reato”.

Stante il particolare regime di indivisibilita delle riserve, la norma & di estrema rilevanza per
le Associazioni.

Vengono In rilievo, esclusivamente, le riserve non  distribuibili  per legge (non  quindi
quelle configurate tali solo a livello statutaric): nelle Associazioni a mutualita prevalente, tuttavia,
tutte le riserve sono indivisibili ed indisponibili, con le sole eccezioni della riserva da sovrapprezzo
(che pud a determinate condizioni essere rimborsato, salvo previsione statutaria contraria) e
della riserva eventualmente costituita a beneficlo del soci finanziatori,

Si tenga altresl presente che la ripartizione di riserve indivisibili & suscettibile di comportare, oltre
alla responsabilita penale degli amministratori alla stregua della norma in commento, la revoca dei
medesimi e la gestione commissariale ex art,2545s ex ies decies ,

Utili  destinati per legge a riserva sono, in primo luogo, quelli da imputare a riserva
legale ex art.2545 gquater .

Nelle Assoclazioni a mutualita prevalente, inoltre, sono altresi indistribuibili, e
conseguentemente destinati a riserva, ghi utili che, dedotte le destinazioni obbligatorie, eccedano i
limiti di distribuibilitd previsti dall'art,2514, c.1., lett.a).

Un particolare caso di utili destinati per legge a riserva & pol quelle degli  utill
realizzati successivamente all'impiego di riserve indivisibili per la copertura di perdite (. n.28/1999,
art.3, c.1): tali utii non possono essere distribuiti fino alla ricostituzione delle riserve
precedentemente impiegate (ancorché sulla perdurante vigenza di tale norma si registrino dubbl in
dottrina).

Aree aziendali esposte a rischio:
Consiglio di Amministrazione

Protocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio da parte dei
destinatari;

Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Cadice Etico, al Modello 231 ed In
generale alla responsabilita degli enti ex D. Igs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendali responsabili del processi aziendali;

Osservare tutte le leggi, regolamenti e procedure che disciplinano I'attivita aziendale, con particolare
riferimento alle attivitd per la redazione dei bilanci e delle relazioni periodiche;

Previsione di specifici flussi informativi tra le funzioni coinvalte in un'ottica di collaborazione,
vigilanza reciproca e coordinamento;
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Predisposizione di rendiconti periodici all'0.d.V. ;

Conoscere e rispettare il piano dei conti di contabilitd generale, le regole interne per la gestione e il
trattamento delle informazioni, dei dati riservati e per la comunicazione all'esterno di documenti e
informazioni, il manuale di contabllith industriale, se presenti;

Previsione di un procedura formalizzata per la redazione del bilancio di  esercizio
(livelll autorizzativi, segregazione dei compiti, tracciabilita e archivio documentazione) ;

Previsione, da parte della Direzione amministrativa-contahbile, di una dichiarazione di veridicita e
correttezza dei dati di bilancio trasmessi;

Previsione di una riunlone tra O.d.V, e CS prima dell'approvazione del bilancio con
tema la valutazione delle poste di bilancio;

Previsione di specifiche clausole per terzi/consulenti e promotori per il rispetto del Codice etico e
Maodello;

Formazione periodica sui reati societari e sulle procedure aziendali in essere;

Segnalazione all'0.d.V. di operazioni straordinarie inerenti il capitale sociale;

Trasmissione all'0.d.V. dei prospetti di bilancio civilistico e consolidato,

Art.2628 cod. civ. Illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa
cantrollante.

"Gli amministratori che, fuori dei casi consentiti dalla legge, acquistano o sottoscrivono azioni o
quote soclali, cagionando una lesione all'integritd del capitale sociale o delle riserve
nan

distribuibili per legge, sono puniti con la reclusione fino ad un anno.

La stessa pena si applica agli amministratori che, fuori dei casi consentit! dalla leqge, acquistano o
soltoscrivono azioni o quote emesse daila societa controllante, cagfonando una lesione del capitale
soclale o delle riserve non distribuibili per legge.

Se il capitale sociale o le riserve sono ricostituiti prima del terrine previsto per I'approvazione del
bilancfo relativo all'esercizio in relazione al quale é stata posta in essere la condotta, il reato &
estinto”.

La norma punisce la violazione del divieto di sottescrizione o il superamento del limiti di acquisto di
azioni o quote proprie.

Quanto alla sottoscrizione, in sede di costituzione o di aumento di capitale, vale il divieto assoluto
sancito dagli articoli 2357 quater e 2474 .,

Quanto all'acquisto, I'art.2529 detta una disciplina speciale per le Associazioni, alla cui stregua |'atto
costitutivo pud autorizzare gli amministratorl ad acquistare quote o azioni proprie della
socletd, purché sussistano le condizioni previste dal secondo comma dell'art.2545 guinguies
(rapporto tra patrimonic e indebitamento superiore a un quarto} e [l'acquisto sia fatto
nel limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultante dallultimo bilancio
regelarmente approvato. L'estensione alla sottoscrizione o all'acquisto di partecipazioni della societs
controllante, contenuto al seconde comma della norma in esame, mira evidentemente ad
impedire elusioni realizzabill compiendo I'operazione, anziché direttamente, per il tramite di una
controllata.

Aree aziendali esposte a rischio:
Consiglio di amministrazione

Protocolli per il conteni to o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio;
Realizzazione di percors| formativi e di agglornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilita degli enti ex D. lgs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendali responsabili dei processi aziendali;

Osservare tutte le leggi, regolamenti e procedure che disciplinano I'attivita aziendale, con particolare
riferimento alle attivita per la redazione dei bilanci e delle relazioni periodiche;

Previsione di specifici flussi informativi tra le funzioni coinvolte in un'ottica di collaborazione,
vigilanza reciproca e coordinamento;

Predisposizione di rendiconti periodici all'Q.d.V, ;

Conoscere e rispettare il piano dei conti di contabilita generale, le regole interne per la gestione e il
trattamento delle informagzioni, del dati riservati e per la comunicazione all'esterno di documenti e
informazioni, il manuale di contabilith industriale, se presenti;

Previsione di wun procedura formalizzata per la redazione del bilancio di esercizio
(livelli autorizzativi, segregazione dei compiti, tracciabiliti e archivio documentazione) ;

Previsione, da parte della Direzione amministrativa—contabile, di una dichiarazione di veridicita e
correttezza dei dati di bilancio trasmessi;

Previsione di una riunione tra O.dV. e €S prima dell'approvazione del bilancio con
tema la valutazione delle poste di bilancio;

Previsione di specifiche clausole per terzi/consulenti e promotori per il rispetto del Codice etico e
Modello;

Formazione periodica sui reati socletari e sulle procedure azlendali in essere;

Segnalazione all'0.d.V. di operazioni straordinarie inerenti il capitale saciale;

Trasmissione all'0.d.V. dei prospetti di bilancio clvilistico e consolidato.

Art. 2629 cod. civ. Operazioni in pregiudizio dei creditori.

"Gli amministratori che, in violazione delle disposizioni di legge a tutela dei creditori, effettuano
riduzioni del capitale sociale o fusioni con altra societd o scissioni, cagionando danno ai creditori,
sane puniti, a querela della persona offesa, con fa reclusione da sei mesi a tre anni.

I risarcimento del danno ai creditori prima del giudizio estingue il reato”,

La norma sanziona il mancata rispetta delle tutele a beneficio del ceto creditorio imposte
agli amministratori nel compimenta di determinate operazioni.

Tali tutele sono fondamentalmente rappresentate dai termini  dilatori di  novanta giorni
decorrenti dall'iscrizione nel registro delle imprese delle delibere di riduzione del capitale sociale
(ipotesi non direttamente applicabile alle Associazioni), di fusione e di scissione: termini imposti
onde consentire ai creditori di proporre eventuale opposizicne prima del compimento
effettivo dell'operazione deliberata.

Trattasi di reato di danno, essendo richiesto un pregiudizio effettivo e non meramente potenziale.
Diversamente rispetto al passato (previgente art.2623, c.1), il reato & pracedibile a querela del o dei
soggetti danneggiati.
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Aree aziendall esposte a rischio:
Consiglio di amministrazione

Protacolli per il contenimento o I'eliminazione del rischia:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio;
Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilita degli enti ex D. lgs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendali responsabili dei processi aziendali;

Osservare tutte le leggi, regolamenti e procedure che disciplinano I'attivita aziendale, con particolare
riferimento alle attivita per la redazione dei bilanci e delle relazioni periodiche;

Previsione di specifici flussi informativi tra le funzioni coinvaolte in un'ottica di collaborazione,
vigllanza reciproca e coordinamento;

Predisposizione di rendiconti periodici all'0.d.V. ;

Conoscere e rispettare il plano del contl di contabilith generale, le regole interne per la gestione e il
trattamento delle informazioni, dei dati riservati e per la comunicazione all'esterno di documenti e
informazioni, il manuale di contabilita industriale, se presenti;

Previsione di un procedura formalizzata per la redazione del bilancio di esercizio
(livelli autorizzativi, segregazione del compiti, tracciabllity e archivio documentazione) ;

Previsione, da parte della Direzione amministrativa—-contabile, di una dichiarazione di veridicita e
carrettezza dei dati di bilancio trasmessi;

Previsione di una riunione tra O.d.V. e CS prima dell'approvazione del bilancio con
tema la valutazione delle poste di bilancio;

Previsione di specifiche clauscle per terzi/consulenti e promotori per il rispetto del Codice etico e
Maodello;

Formazione periodica sul reati societari e sulle procedure aziendali in essere;

Segnalazione all'0.d.V. di operazioni straordinarie inerentl il capitale sociale;

Trasmissione all'0.d.V, dei prospetti di bilancio civilistico e consolidato.

Art.2633 cod. civ. Indebita ripartizione del beni sociali da parte dei liquidatori.

"I liquidatori che, ripartendo f beni sociali tra | soci prima del pagamento dei creditori sociali o
dellaccantonamento delle somme necessarie a soddisfarli, cagionano danno ai creditori,
sono puniti, @ querela della persona offesa, con la reciusione da sei mesi a tre anni,

H risarcimento def danno ai creditori prima del gludizio estingue fi reato”.

La disposizione in esame “rinforza” con sanzione penale la responsabilita incombente sui liquidatori
ex art.2491 per il caso di ripartizione di somme tra i soci prima del soddisfacimento dei creditori
sociall o prima dell'accantenamento degli importi ad essi spettanti.

La norma & wverosimilmente da ritenersi applicablle alla liquidazione ordinaria delle
societa ex artt.2487 ss. e non anche alle ipotesi di liquidazione coatta amministrativa delle
Associazioni: in tale seconda fattispecie, infatti, i liquidatori non sono organi della societd nominati
dall'assemblea ma soggetti designati dall'autoritd di vigilanza, ed eventuali irregolaritd o condotte
illecite da costoro poste In essere non paiono suscettibili d'ingenerare la responsabilita
amministrativa della Associazione ex d. Igs. n.231/2001.

Trattasi anche qui di reato di danno (pregiudizio al creditori) procedibile solo a querela dei soggetti
lesi dalla condotta illecita.

Aree aziendali esposte a rischio:
Consiglio di amministrazione

Protocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio;
Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilita degli enti ex D.Igs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendall responsabili dei processi aziendall;

Osservare tutte le leggi, regolamenti e procedure che disciplinano I'attivith aziendale, con particolare
riferimento alle attivita per la redazione dei bilanci e delle relazion| periodiche;

Previsione di specifici flussi Informativi tra le funzioni coinvolte in un'ottica di collaborazione,
vigilanza recipraca e coordinamento;

Predisposizione di rendicontl perlodici all'O.d.V. ;

Conoscere e rispettare il piano dei conti di contabilitd generale, le regole interne per la gestione e il
trattamento delle informazioni, dei dati riservati e per la comunicazione all'esterne di documenti e
informazioni, il manuale di contabilith industriale, se presenti;

Previsione dl un procedura formalizzata per la redazione del bilancio di esercizio
(livelli autorizzativi, segregazione dei compiti, tracciabilitd e archivio documentazione) ;

Previsione, da parte della Direzione amministrativa—contabile, di una dichiarazione di veridicita e
correttezza dei dati di bllancio trasmessi;

Previsione di una riunione tra O.d.V. e CS prima dell'approvazione del hilancio con
tema la valutazione delle poste di bilancio;

Previsione di specifiche clausole per terzi/consulenti @ promotori per Il rispetto del Codice etico e
Madello;

Farmazione periodica sui reati societari e sulle procedure aziendali in essere;

Segnalazione all'O.d.V. di operazioni straordinarie inerenti il capitale sociale;

Trasmissione all'0.d.V, dei prospetti di bilancio civilistico e consolidato.

Art. 2636 cod. civ. Illecita influenza sull'assemblea.
"C hiunque, con attl simulati o fraudelenti, determina la maggioranza in assemblea, allo scopo di
procurare a sé o ad altri un ingiusto profitto, & punito con la reclusione da sei mesi a tre anni”.

Diversamente rispetto al passato, dove soggetti attivi dell'illecito potevano essere solo
gli amministratori (reato propric), la norma estende oggl la punibilitd a chiunque ponga in
essere la condotta incriminata, in primis | soci.

La fattispecie in esame & ricalcata su quella della truffa, e configura un reato d'evento (causazione di
una delibera assembleare difforme da quella che sarebbe stata adottata in assenza del
comportamento delittuoso).

1l dolo & specifico e consiste nel perseguimento di un'utilita indebita per sé o per altri.

L'esempio tradizionale & costituito dalla rappresentazione di fatti falsi o dal silenzio su fatti rilevanti
da parte degli amministratori, in guisa tale da condizionare fravdolentemente la formazione della
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volonta assembleare,

Si ritiene che il reato non sussista qualora la deliberazione de quo sarebbe stata comunque adottata
anche in assenza della condatta illecita.

Trattasi di reato solitamente commesso nellinteresse di parte @ non della societd, la quale si
configura quale soggetto offeso: tale considerazione induce a ritenerne la rilevanza alquanto
marginale ai fini dell'applicazione del d. Igs. n.231/2001.

Aree aziendali esposte a rischio:
Consiglio di amministrazione.

Protacolli per il contenimento a I'eliminazione del rischia:

Diffusione e acceltazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio;
Realizzazione di percorsi formativl e di agglornamento dedicati al Codice Ftico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilita degli enti ex D. lgs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzata) con individuazigne delle
figure aziendali responsabili dei processi aziendali;

Osservare tutte le leggi, regolamenti e procedure che disciplinano ['attivita aziendale, con particolare
riferimento alle attivitd per la redazione dei bilanci e delle relazioni periodiche;

Previsione di specifici flussi informativi tra le funzioni coinvolte in un'ottica di collaborazione,
vigilanza recipraca e coordinamento;

Predisposizione di rendiconti periodici all'0.d. V. ¥

Conoscere e rispettare il piano dei conti di contabilita generale, le regole interne per la gestione e il
trattamento delle informazioni, dei dati riservati e per la comunicazione all'esterno d documenti e
infarmazioni, il manuale di cantabilita industriale, se presenti;

Previsione di un procedura formalizzata per la redazione del bilancio di  esercizio
(livelli autorizzativi, seqregazione del compiti, tracclability e archivio documentazione) ;

Previsione, da parte della Direzione amministrativa~contabile, di una dichiarazione di veridicits e
correttezza dei dati di bilancia trasmessi;

Previsione di wuna riunione tra O.d.V. e CS prima dell'approvazione del bilanclo con
tema la valutazione delle paste di bilancio;

Previsione di specifiche clausole per terzi/consulenti e promotori per il rispetto del Codice etico e
Modello;

Formazione periodica sui reati societari e sulle procedure aziendall in essere;

Segnalazione all'0.d.V. di operazioni straardinarie inerenti Il capitale sociale;

Trasmissione all'0.d.V, dei prospetti di bilancio civilistico e consolidata.

Art.2637 cod. civ. Aggiotaggio.

'C hlunque  diffonde notizie false, ovvero pone in essere operazioni simufate o altri
artifici concretamente idonef a provecare una sensibile alterazione del prezzo df strumenti finanziari
non quotati o per iquali non é stata presentata una richiesta di ammissione alle negoziazioni in
un mercato regolamentato, ovvero ad incidere in modo significativo sull'affidamento che il pubblica
ripone nella stabilita patrimontale di banche o gruppi bancari, & punito con la pena della reclusione
da uno a cinque anni”,

La norma si applica esclusivamente alle fattispecie cancernenti titoli non quotat| (o per i quali non &
stata richiesta I'autorizzazione alla negoziazione): per questi ultimi rilevano le previsioni del T.U.F.
introdotte dalla legge n.62/2005.

Possono pertanto venire in considerazione gli strumenti finanzlari emessi dalle societd Assoclazioni,
sla quelli di nuova generazione introdotti dalla riforma del diritto societario, sia le
azioni di sovvenzione e le azioni di partecipazione Associazione disciplinate dalla legge n.59/1992,
Rilevano, altresi, le obbligazioni e pili in generale i titoli di debito contemplati dall'art.2526.

La condotta illecita si sostanzia nella divulgazione di notizie false o nell'adozione di altrl artifici
comunque idonei a trarre in inganno gli operatori, e pitt in generale il pubblico, provecando un
effetto distorsivo al rialzo o al ribasso sul prezzo di scambio dei titoli.

Il delitto in esame & configurato quale reato di pericolo, non essendo richiesta la causazione di un
pregiudizio concreto,

Si ritiene che la comunicazione individuale o comunque ad un numero circoseritto di soggetti non
integri il reato di aggiotaggio : ricorrerd in tale Ipotesi, eventualmente, la fattispecie del reato di
truffa,

Pena: Reclusione da uno a cinque anni. (procedibilitd d'ufficio)

Aree aziendali esposte a rischio:
Emissione comunicati stampa e informative al mercato,

Protocalli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio;
Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamenta dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilita degll enti ex D, Igs 231/2001 e S5.Mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendali responsabili dei processi aziendal;

Osservare tutte le leggi, regolamenti e procedure che disciplinano I'attivita aziendale, con particalare
riferimento alle attivitd per la redazione dei bilanci e delle relazioni periodiche;

Previsione di specifici flussi informativi tra le funzionl colnvelte in un'ottica di collaborazione,
vigilanza reciproca e coordinamento;

Predisposizione di rendiconti periodici all'0.d.V. ;

Conoscere e rispettare il piano dei conti di contabllitd generale, le regole interne per la gestione e il
trattamento delle informazioni, dei dati riservati e per la comunicazione all'asterno di documenti e
informazioni, il manuale di contabilith industriale, se presenti;

Previsione di un procedura formalizzata per la redazione del bilancio di esercizio
(livelli autorizzativi, segregazione dei compiti, tracciabilita e archivio documentazione) ;

Previsione, da parte della Direzione amministrativa-contabile, di una dichiarazione di veridicita e
correttezza dei dati di bilancio trasmessi;

Previsione di una riunione tra O.d.V. e CS prima dell'approvazione del bilancio con
tema la valutazione delle poste di bilancio;

Previsione di specifiche clausole per terzi/consulenti e promotori per il rispetto del Codice etico e
Modello;

Formazione periodica sui reati societari e sulle procedure aziendali in essere;

Segnalazione all'0.d.V, di operazioni straordinarie inerenti il capitale soclale;

Trasmissione all'O.d.V. dei praspetti di bilancio civilistico e consolidato.
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Art.2629bis cod. civ. Omessa comunicazione del conflitto di interessi.

“L'amministratore o il componente del consiglio di gestione diuna societd con titoli quotati in
mercati regolamentati itafiani o di altro Stato dell'Unione euwropea o diffusi tra il pubblico in misura
rilevante ai sensi dell'articolo 116 del testo unico di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.

58, e successive modificazioni, ovvero di un soggetto sottoposto a vigilanza ai sensi del testo unico
di cuf al decreto legisiativo 1° settembre 1993, n. 385, del citato testo unico di cui al decreto
legislativa n. 58 del 1998, del decreto legislativo 7 settembre 2005, n. 209, o del decreto legislativo
21 aprile 1993, n. 124, che viola qgli obblighi previsti dall'articolo 2391, primo comma, é
punito con la reclusione da une a tre anni, se dalfa violazione siano derivati danni alla societd o a
terzi”,

La norma & applicabile agli amministratori o membri del consiglio di gestione di societd quatate (o
diffuse), banche, assicurazioni e fondi pensione; conseguentemente, con l'eccezione delle B.c.c. e
delle banche popolari, essa riveste importanza alquanto limitata per le Associazioni commerciali,
Viene sostanzialmente punito con sanzione penale il comportamento omissivo dell'amministratore
che non adempia al dovere di disclosure prescritto dall'art.2391 cod.civ.

Il reato & di danno (e non di mero pericolo) essendo richiesta, ai fini della punibilitd, la praduzione
di

un pregiudizio in capo alla societa o al terzi (creditori, fornitori, ete..).

Alla luce di guest'ultima considerazione, ¢ da ritenere determinante, fquantunque non richlamato
dalla

norma in commento, il superamento della cd. prova di resistenza, vale a dire I'accertamento della
concreta  efficacia  determinante del voto dellamministratore  in  conflitta d'interessi;
efficacia

determinante che costituisce il presupposto per I'impugnabilitd delle deliberazioni adottate (art.2391,
c.3).

La responsabilita amministrativa della societd, ex d. lgs. n.231/2001, potrd sorgere nelle ipotesi
di danno ai terzi, restando esclusa in quei casi che vedano viceversa l'ente quale soggetto offaso
e danneggiato dal reato .

La S, Giorgic non essendo quotata non & soggetta a rischio.

Art.2638 cod. civ. Ostacalo all'esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza.
"Gli amministratori, | direttori generali, i dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili
societari, | sindaci e I liquidatori di societa o enti e gli altri soggetti sottoposti per legge alfe autorita
pubbliche di vigilanza, o tenuti ad obblighi nei loro confranti, | quall pelle comunicazioni alle
predette autoritd previste in base alla legge, al fine di ostacolare l'esercizio defle funzioni
di vigilanza, espongono fatti materiali non rispondenti al vero, ancorché oggetto di valutazioni, sulla
situazione economica, patrimoniale o finanziaria dei sottoposti alla vighianza ovvero, allo stesso
fine, occultano con aitrf mezzi fraudolenti, in tutto o in parte fatti che avrebbero dovuto comunicare,
concernenti la situazione medesima, sono puniti con la reclusione da uno a quattre anni.
La punibilita & estesa anche al caso in cui le informazioni riguardino beni posseduti o amministrati
dalla socleta per conto di terzi.

Sono puniti con I3 stessa pena gl amministratori, i direttori generali, | dirigenti prepost! alla
redazione dei documenti contabili societari, i sindaci e i liquidatori di socletd, o enti e ghi altri
soggetti sottoposti per legge alle autoritd pubbliche di vigilanza o tenuti ad obbilghi nef
loro confronti, I quall, in qualsiasi forma, anche omettendo le comunicazioni dovute alle
predette autorita, consapevolmente ne ostacolano le funzioni.

La pena é raddoppiata se si tratta di societd con titolf quotati in mercati regofamentati italiani o di
altri Stati dell'Unione europea o diffusi tra il pubblico in misura rilevante ai sensi dell'articolo 116

del testo unico di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58”,

La norma & di grande rilevanza per le Associazioni, In considerazione del regime di
vigilanza

particolare cul tali enti sono sottoposti ex d. Igs. n.220/2002 (revisioni ed ispezioni straordinarie),
Trattasi di reato proprio; soggetti attivi possono essere | medesimi soggetti contemplati
dagli artt.2621 e 2622 in tema di falso in bilancio: amministratori, direttori generali, dirigenti
preposti alla redazione dei documenti contabili societari, sindaci e liquidatori,

Anche la condotta (nel caso di cul al prime comma) & per certi versl simile: essa
consiste nell'esposizione di fatti falsi o nel silenzio omissivo su fatti rilevanti concernenti la
situazione economica, patrimoniale o finanziaria dell’ente.

L'elemento soggettivo & rappresentato dal fine di ostacolare I'esercizio delle funzioni di vigilanza: si
pensi, In particolar medo, alle informazioni richieste in sede di revisione in conformita all'a pposito
verbale-modello predispasto dal Ministero.

I reato & di condotta (vincolata) nell'ipotesi contemplata dal prima comma (esso
sussiste indipendentemente dall'effettivo impedimento delle funzioni di vigilanza); & di evento (a
condotta libera) nel caso previsto dal secondo comma (& richiesto che | comportamenti infedeli,
quali che siano, abbiano concretamente ostacolato le funzioni di vigilanza).

La pena & la reclusione da uno a quattro anni.

Aree aziendali esposte a rischio:
Cansiglio di amministrazione

Protocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatoria;
Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Madello 231 ed in
generale alla responsabilita degli enti ex D. lgs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completa, coerente & pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendali responsabili dei processi aziendali;

Osservare tutte le leggi, regolamenti e procedure che disciplinano l'attivit aziendale, con particelare
riferimento alle attivitd per la redazione dei bilanci e delle relazioni periodiche;

Previsione di specifici flussi informativi tra le funzioni coinvolte in un'ottica di collaborazione,
vigilanza reciproca e coordinamento:

Predisposizione di rendiconti periodici all'D.d.V. ;

Conoscere e rispettare il piano dei conti di contabilitd generale, le regole interne per la gestione e il
trattamento delle informazioni, dei dati riservati e per la comunicazione all'esterno di documenti e
infarmazioni, Il manuale di contabilita industriale, se presenti;

Previsione di un procedura formalizzata per la redazione del bilancio di  esercizio
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(livelll autorizzativi, segreqazione dei compiti, tracciabilita e archivio documentazione) ;

Previsione, da parte della Direzione amministrativa—contabile, di una dichiarazione di veridicita e
correttezza dei dati di bilancio trasmessi;

Previsione di una riunione tra O.dV. e CS prima dell'approvazione del bilancio con
tema la valutazione delle poste di bilancio;

Segnalazione degli incarichi di revisione attribuiti alla societd di revisione (incarichi e audit specifici
non rientranti attlvitd ordinaria);

Previsione di specifiche clausole per terzi/consulenti e promotori per il rispetto del Codice etico e
Modello;

Formazione periodica sui reati sacietari e sulle procedure aziendali in essere;

Segnalazione all'0.d.V. di operazioni straordinarie inerenti il capitale sociale;

Trasmissione all'0.d.V. dei prospetti di bilancio civilistico e consolidato:

Trasmissione all'O.d.V. della documentazione e delle osservazioni al bilancio da parte del CS
e societa di revisione,

8) ART. 25 QUATER D. LGS 231/2001 - DELITTI CON FINALITA' DI TERRORISMO O DI
EVERSIONE DELL'ORDINE DEMOCRATICO.

In relazione alla commissione dei delitti aventi finalita di terrorismo o di eversione
dell'ordine democratico, previsti dal codice penale e dalle leqgi speciali, si applicano all'ente le
seguenti sanzioni pecunlarie:

a) se il delitto & punito con la pena della reclusione inferiore a dieci anni, la sanzione pecuniaria da
duecento a settecento quote;

b) se il delitto & punito con la pena della reclusione non inferiore a dieci anni o con l'ergastolo la
sanzione pecuniaria da quattrocento a mille quote.

Nei casi di condanna per uno dei delitti indicati nel comma 1 sl applicano le sanzioni interdittive
previste dall'articolo 9 comma 2 per una durata non inferiore ad un anno.

Se I'ente o una sua unita organizzativa viene stabilmente utilizzato allo scopo unico o prevalente di
consentire o agevolare la commissione del reatl indicati nel comma 1 si applica la
sanzione dell'interdizione definitiva dall'esercizio dell'attivita ai sensi dell'articolo 16 comma 3.

Le disposizionl dei commi 1, 2 e 3 si applicano altresi in relazione alla commissione di delitti diversi
da quelli indicati nel comma 1 che siano comunque stati posti in essere in violazione di quanto
previsto dall'articolo 2 della Convenzione Internazionale per la repressione del finanziamento del
terrorismo fatta a New York Il 9 dicembre 1999,

L'art. 25 quater & una norma aperta che punisce | reati aventi finalitd di terrorismo o di eversione
dell'ordine democratico, previsti nel codice penale italiano, dalle leggi speciali, o in violazione della
Convenzione internazionale di New York del & dicembre 1999,

La norma richlamata non fa rinvio a specifiche fattispecie di reato, mostrando cosi qualche carenza
sotto Il profilo della tassativita. La categoria di reati richiamata fa riferimento ad una molteplicita di
fattispecle, la cui condotta criminosa pud realizzarsi in diversi madi.

In particolare, il ventaglio di fattispecie ricompresa tra l'art. 270-bis e 270-sezies c.p. prevede una
serle di condotte che vanno dalla promozione, costituzione, organizzazione o finanziamento
di associazioni deputate a perpetrare azioni violente con finalitd terroristiche e/o eversive,
all'assistenza agli associati con finalitd di terrorismo, all'arruclamento di  soggetti per la
realizzazione di atti di violenza e/o di sabotaggio connessi a finalitd terroristiche, all'addestramento
e preparazione di detti soggetti all'uso dl armi e strumenti offensivi, fino alle generiche condotte
qualificate in una vera norma di chiusura come aventi “finalitd di terrorismo” (art. 270 s ex ies c.p.).
In ogni caso al di 1a delle singole fattispecie, I'art. 25 quater D. lgs 231/2001 opera un vero rinvio
generale “aperto” a tutte le ipotesi attuali e future di reati terroristici ed eversivi.

Nell'ambito associazionistico il rischio non & escludibile a priori soprattutte se si considera
che la Convenzione di New York ritiene penalmente rilevante anche I'appeggio economico
indiretto (ma pur sempre doloso) ad organizzazioni o gruppl terroristici, nazionall o internazionali.
Infatti la responsabilitd penale (e dunque I'eventuale responsability della Associazione), sorge
non soltante a carico di chi realizza la condotta tipica descritta nella singola fattispecie incriminatrice,
ma anche a carico di concorra nel reate fornendo un contributa materiale o morale alla
realizzazione dello stesso.

Pertanto tutte le societd che nell'ambito della propria attivitd gestiscono somme di denaro destinate
a socletd, gruppl, associazioni, enti, anche a titolo apparentemente benefico, s trovano
esposte al rischio concreto di incorrere in tali fattispecie di reato a titolo di concorsa, per aver
posto in essere condotte di agevolazione, istigazione, finanziamento ecc.

Aree aziendali esposte a rischio:

Area amministrativa:

- contabilita

- ufficio acquisti

- ufficio personale

- controlio di gestione

-Gestione rapporti con organi amministrativl aziendall e gestione di eventuali conflitti di interesse;
Stipula e gestione contratti con la Pubblica Amministrazione;

Protocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio;

Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilitd degli enti ex D. lgs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzate) con individuazione delle
figure aziendall responsabili dei processi aziendali;

Previsione di specifici flussi informativi tra le funzioni coinvalte in un'ottica di collaborazione,
vigilanza reciproca e coordinamento;

Predisposizione di rendiconti pertodici all'0.d.V. ;

Conoscere liste nominative ed elenco dei paesi a rischio individuati dall'o.d. V. *

Previsione di procedura per la verifica preventiva del c.d. “rischio paese” in fase di
attuazione iniziative economiche/commerciali in determinate aree geografiche;

Previsione di  controlli formali e sostanziali dei flussi finanziari aziendali, con
riferimento  ai pagamenti verso terzi ed ai pagamentifoperazioni infragruppo o all'interno di reti
consortili. Tall controlli devono aver riguardo alla sede legale della societd controparte (es. paradisi
fiscali, paesi a rischio terrorismo, ecc.), degll Istitutl di credito utilizzati (sede legale delle banche
coinvolte nelle operazioni e Istituti he non hanno insediamenti fisici in alcun paese) e ad eventuall
schermi societari e strutture fiduclarie utilizzate per transazioni o operazion! straordinarie;
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Valutazione di requisiti di moralitd della contraparte mediante verifica di idonea documentazione o
informazioni volte a valutare affidabilita;

Previsione di clausole con partner commerciali che vietano la cesslone del contratto o il suba ppalto;
Tracciabilitd delle transazioni finanziarie e loro beneficiari;

Previsione di specifiche clausole per terzifagenti per il rispetto del Codice etico e Modello;
Formazione periodica sui delittl di criminalitd organizzata ed eversione ordine democratico e sulle
procedure aziendall in essere;

Inoltro  all'0.d.V. del riepilogo operazioni a rischio (ad esempio avanzamento delle
commesse aperte);

Segnalazione all'0.d.V. di aperazioni anomale o ad alto Indice di rischio.

9) ART. 25 QUATE R -1 D. LGS 231/2001 - PRATICHE DI MUTILAZIONE DEGLI ORGANI
GENITALI FEMMINILI.

In relazione alla commissione dei delitti di cui all'articolo 583-bis del codice penale si applicano
all'ente, nella cui struttura & commesso il delitto, la sanzione pecuniaria da 300 a 700 quote e le
sanzioni interdittive previste dall'articolo 9, comma 2, per una durata non inferiore ad un anno. Nel
caso in cul sl tratti di un ente privato accreditato & altresi revocato 'accreditamento.

Se l'ente o una sua unitd organizzativa viene stabilmente utilizzato allo scopo unico o prevalente di
consentire o agevolare la commissione dei delitti indicati al comma 1, si applica la
sanzione

dell'interdizione definitiva dall'esercizio dell'attivity ai sensi dell'articolo 16, comma 3.

Art. 583bis c.p. Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili.

"C hiunque, in assenza di esigenze terapeutiche, cagiona uma mutilazione deghl  organi
genitaif

femminili & punito con la reclusione da quattro a dodici anni. Ai fini del presente articolo, si
intendono  come  pratiche di  mutilazione  degli  organi genitali  femminill  la
clitoridectornia, I'escissione e l'infibulazione e qualsiasi altra pratica che cagioni effetti dello stesso
tipo.

Chiunque, in assenza di esigenze terapeutiche, provoca, al fine di menomare le funzioni sessuali,
lesioni agli organi genitali femminiii diverse da quelle indicate al primo comma, da cui derivi una
malattia nel corpo o nella mente, é punito con la reclusione da tre a sette anni. La pena é diminuita
fino a due terzi se la lesione & di lieve entita.

La pena & aumentata di un terzo quando le pratiche di cui af primo e al secondo comma sono
comimesse a danno di un minore ovvero se il fatto & commesso per fini di lucro.

Le disposizion| del presente articolo si applicano altresi quando il fatto é commesso all'estero da
cittadino italiano o da straniero residente in Italia, ovvero in danno di cittadino italiano o
di stranfero residente in Italia. In tal caso, il colpevole é punito a richiesta del Ministro
defla giustizia”.

Art. 583ter c.p. Pena accessoria.

“La condanna contro | ' esercenta una professione sanitaria per taluno del delitti previsti dall *
articolo

583 bis importa la pena accessoria dell ' interdizione dalla professione da tre a dieci anni, Della
sentenza di condanna & data comunicazione all ' Ordine dei medici chirurghi e deglf odontoiatri”.

Per entrambi | reatl sopra citati & nullo il rischio per la Associazione in esame.

10) ART. 25 QUINQUIES D. LGS 231/2001 -DELITTI CONTRO LA PERSONALITA
INDIVIDUALE.

In relazione alla commissione dei delitti previsti dalla sezione I del capo I del titolo XII del libro 11
del codice penale si applicano all'ente le seguenti sanzioni pecuniarie:

a) per i delitti di cul agll articoli 600, 601 e 502, la sanzione pecuniaria da quattrocento a mille
quaote;

b) per | delitti di cul agli articoll 600-bis, primo comma, 600-ter, primo e secondo comma, anche se
relativi al materiale pornografico di cui all'art, 600- quater ,1, e 600- quinguies , la sanzione
pecuniaria

da trecento a ottocento quote;

c) per i delitti di cui agli articoli 600-bis, secondo comma, 600-ter, terzo e quarto comma, e 600-
quater , anche se relativi al materiale pornografico di cui allart. 600 quater .1, la sanzione
pecuniaria

da duecento a settecento quote.

Nei casl di condanna per uno dei delitti indicati nel comma 1, lettere a) e b), si applicano le sanzioni
interdittive previste dall'art. 9, comma 2, per una durata non inferiore ad un anno,

Se I'ente o una sua unita organizzativa viene stabilmente utilizzato allo scopo unico o prevalente di
consentire o agevolare la commissione dei reati Indicati nel comma 1, sl applica la
sanzione dell'interdizione definitiva dall'esercizio dell'attivita ai sensi dell'art. 16, comma 3,

Art. 600 c.p. Riduzione o0 mantenimento in schiavitd a serviti.

“C hiunque esercita su una persona poteri corrispondenti a quelli del diritto df proprieta ovvero
chiungue riduce o mantiene una persona in uno stato di soggezione continuativa, costringendola a
prestazioni lavorative o sessuall ovvero alllaccattonaggio o comunque a prestazioni
che ne comportino lo sfruttamento, & punito con la reclusione da otto a venti anni.

La riduzione o il mantenimento nello stato di soggezione ha Juogo quando la condotta & attuata
mediante violenza, minaccia, inganno, abuso di autoritd o approfittamento di una situazione di
inferiorita fisica o psichica o di una situazione di necessita, o mediante la promessa o la dazione di
somme di denaro o di altri vantaggi a chi ha autoritd sulla persona.

La pena é aumentata da un terzo alla metd se f fatti di cui al primo comma sono commessi in danno
di minore degli anni diciotto o sono diretti alfo sfruttamento della prostituzione o al
fine di sottoporre la persona offesa al prelievo df organi”,

Il reato consiste nell'esercizio su una persana di un potere di proprieta o di soggezione continua, per
costringerla a prestazioni lavorative o sessuali o comunque ad uno sfruttamento della stessa.
Pertanto, la condotta non si riconduce necessariamente ad una situazione di diritto, ma a qualungue
situazione di fatto avente per effetto la riduzione della persona offesa nalla condizione materiale
dello schiavo, e cioé nella soggezione esclusiva ad un altrul potere di dispasizione.
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In particolare, le condotte rilevanti tipizzate sono riconducibili a tre categorie:

1) esercizio su una persona di poteri corrispondenti a quelli del diritto di proprieta,

2) Riduzione di una persona in uno stato di soggezione continuativa, costringendola a prestazioni
lavorative o sessuvali ovvero all'accattonagglo o comunque a prestazioni che ne
compertino lo sfruttamento.

Le condotte di soggezione cosl delineate assumono penale rilieve quando sono attuate mediante
violenza, minaccla, inganno, abuso di autoritd o approfitta mento di una situazione di Inferiorita
fisica o psichica o di una situazione di necessita o mediante la promessa o la dazione di somme di
denaro o di altrl vantaggi a chi ha autoritd sulla persona (art. 600, ¢.2 c.p.).

3) Mantenimento di una persona nello stato di soggezione delineato in precedenza,

Attribuendo esplicito rilievo al mantenimento in stato di soggezione, il legislatore supera le obiezioni
di quanti ritenevano che la schiavitl potesse riguardare esclusivamente persone in
liberta, sanzionando chi mantenga in soggezione soqgetti qia privati da altri della liberta.

Il reato potrebbe configurarsl in capo ad una Associazione soprattutto nel processo di
selezione, assunzione e gestione del personale.

Aree aziendali esposte a rischio:
Area amministrativa: - ufficio personale

Protocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:
Diffusione e accettaziane del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio;
Inserimento nello Statuto soclale e nel Codice Etico di principi di massima tutela della dignita e
libertd della persona umana, nonché di principl esplicitamente finalizzati a vietare qualsiasi condotta
di causazione o agevolazione di comportamenti che integrino o possano integrare, direttamente o
indirettamente, le fattispecie di reato di cui all'art. 25 quinguies D. Igs 231/2001;
Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilita degli enti ex D. Igs 231/2001 e ss.mm.;
Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzate) con individuazione delle
figure aziendali responsabili dei processi e delle aree aziendali a rischio;

Diffusione di regolamentl, procedure e prassi aziendali sulla corretta gestione  delle
attivitd di
procacciamento della forza lavoro, gestione del personale, rispetto della normativa sul lavoro
vigente, da diffondere eventualmente anche a partners e fornitori;
Garanzia della corretta gestione dei rapporti sindacall, anche al fine di agevolare eventuali controlli
su corretta  applicazione normativa e contrattualistica in  materia di lavoro all'interno
della Associazione;
Audit efo incontri periodici fra O.d.V, e funzion| aziendall esposte al rischio de quo;
Previsione di un canale comunicative specifico con I'0.d.V. e trasmissione a
quest'ultimo  di informative immediate in caso di riscontro di sospette violazioni del Codice etico o
di eventuali anomalie/atipicita (es. assunzione personale minorenne).

Art. 600bis c.p. Prostituzione minorile,

“C hiungue Induce alla prostituzione una persona di etd inferiore agli anni diciotto owvero
ne

favorisce o sfrutta la prostituzione é punita con la reciusione da sei a dodici annf e con la multa da
euro 15,493 a euro 154,937,

Salvo che il fatto costituisca pit grave reato, chiunque compie atti sessuali con un minore di eta
compresa tra i quattordici e i diciotto anni, in cambio di denaro o di altra utilita economica, é punito
con la reclusione da sei mesi a tre anni e con la multa non inferiore a euro 5.164.

Nel caso in cui il fatto di cui af secondo comma sia commesso nel confronti di persena che non abbia
compiuto gl anni sedici, si applica la pena della reclusione da due a cingue anni.

Se l'autore del fatto di cuf al secondo comma & persona minore di anni diciotto si applica la pena
della reclusione o della multa, ridotta da un terzo a due terzi”,

1l reato consiste nell'induzione alla prostituzione, o nel favoreggiamento/sfruttamento di essa, di un
minore di diciotta anni.

In particolare I'art. 600 bis c.p. punisce due distinte tipologie di condotte: quella di chi sfrutta,
induce o favorisce la prostituzione minorile, e quella di chi consuma con un minore atti sessuali,
punendo al tempo stesso domanda ed offerta della prostituzione minorile.

Le condotte criminose previste da tale norma (e dal successivo art. 600ter c.p.)
potrebbero astrattamente ipotizzarsi in quelle realtd Associazioni che gestiscono comunitd allaggio
per minori disagiati, affidati ai servi sociali o semplicemente bisognosi di assistenza sanitaria. La
concentrazione di un numero elevato di minori nella medesima struttura, I'allogglo permanente
degli stessi, sono elementi che impongano ai vertici della struttura un'attenta attivita di vigilanza al
fine di scongiurare il verificarsi di condotte di reato finalizzate ad agevolare anche lontanamente la
pornografia minorile.

Aree aziendali esposte a rischio:
Area amministrativa: - ufficlo personale

Protocaolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatario;
Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Cadice Etica, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilita degli enti ex D. Igs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendali responsabili dei processi e delle aree aziendali a rischio, con particolare riferimento
al soggetti autorizzati ad intrattenere rapporti con  utenti minorenni destinatarl  di
servizl della Associazione;

Diffusione di regolamenti, procedure e prassi aziendali inerenti la corretta erogazione dei servizi
istituzionali, soprattutto a favore di utenti minorenni (es. compilazione di schede
informative, riunioni formali con la Direzione, cors| di formazione professionali);

Audit e/o incontri periodici fra O.d.V. e funzioni aziendali esposte al rischio de quo;

Previsione di  un canale comunicative specifico con  I'O.d.M. e trasmissione a
quest'ultimo  di informative immediate in caso di riscontro di eventuali anomalie efo sospette
violazioni del Codice etico;

Documentazione, archiviazione, tracciabilitd delle attivitd svolte allinterno delle  aree
sensibili Individuate, nel rispetto della riservatezza dell'utente (dati degli utenti, servizi eragati,
anomalie e criticita riscontrate, dati dei sanitari intervenuti, accertamento dell'esigenza terapeutica).
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Art. 600ter c.p. Pornografia minaorile.

"C hiungue, utilizzando  minori degli anni diciotto, realizza esibizioni pornografiche o
produce materiale pornograffico owvero induce minori di anni diciotto a partecipare ad
esiblzioni  pornografiche é punito con la reclusione da sei a dodici anni e con la multa da euro
25,822 a euro 258.228.

Alla stessa pena sogglace chi fa commercio del materiale pornografico di cui al primo comma.
Chiunque, al di fuorf delle ipatesi di cui al primo e al secondo comma, con gualsiasi mezzo, anche
per via telematica, distribuisce, divulga, diffonde o pubblicizza il materiale pornografico di cui al
primo comma, ovvero distribuisce o diviiga notizie o informazioni finalizzate all'adescamento o allo
sfruttamento sessuale di minori deglf anni diciotto, & punito con la reclusione da uno a cingue anni e
con la multa da euro 2.582 a euro 51.645.

Chiungue, al df fuori delle ipotesi di cui ai cormmi primo, secondo e terzo, offre o cede ad aftri, anche
a titolo gratuito, il materiale pornografico di cuf al primo comma, @ punfto con la reclusione fino a

tre anni e con la multa da euro 1.549 a euro 5.164.

Nef casi previsti dal terzo e dal quarto comma la pena é aumentata in misura non eccedente i due
terzi ove il materiale sfa di ingente quantit3”,

Rientrano in tale reato le sequenti condotte,

1) Lo sfruttamento di minori al fine della realizzazione di esibizioni pornografiche o di produzione di

materiale di tale tipo: la norma parla letteralmente di “sfruttamento” e non di mergo utilizzo, pertanto
occorre che il minore venga inserito in  una organizzazione e che vl sia una
pluralita e non occaslonalita di impieghi nelle attivitd illecite; I'esibizione allude ad una
partecipazione dal vivo ad attivith pornografica, la produzione pud realizzarsi tanto con foto (su
carta, floppy, disk, file ecc.) e con registrazioni (videocassette, audiocassette, dvd, ecc).

2) Commercio di materiale pornografico: ossia alienazione del materiale in questione per fini
di lucro, svolta con un'organizzazione di impresa.

3) Diffusione di  materiale pornografico o di notizie finalizzate all'adescamento o
sfruttamento sessuale di minori: le condotte in questione possono essere poste con ogni mezzo,
anche telematico.

4} Cessione di materiale pornografico prodotto mediante lo sfruttamento di minori, sia a
titolo gratuito che oneroso.

L'articolo 600ter c.p. prevede al primo comma addirittura un reato di pericalo concreto, finalizzato a
garantire una tutela anticipata della libertd sessuale del minare, reprimendo guel
comportamenti prodromici che, anche se non necessariamente a fine di lucra, ne mettono a
repentaglio il libero sviluppo personale con la mercificazione del corpo e I'immissione nel circuito
della pedofilia. Le condotte criminose previste da tale norma (e dal precedente art.
600bis c.p.) potrebbero astrattamente ipotizzarsi in quelle realtd Associazioni che gestiscono
comunitd alloggio per minori disagiati, affidati ai servi sociall o semplicemente bisagnosi di
assistenza sanitaria. La concentrazione di un numero elevato di minori nella medesima struttura,
l'alloggio permanente degli stessi, sono elementi che impongono ai vertici della struttura un'attenta
attivitd di vigilanza al fine di scongiurare il verificarsi di condotte di reato finalizzate ad agevolare
anche lontanamente la pornografia minarile. Per giurisprudenza costante  configura la
fattispecie de quo la trasmissione di un‘immagine/videoripresa a contenuto pedopornografico
ad esempio attraverso un telefono cellulare o altri dispositivi  portatili, oppure la cessione
occasionale di immagini di minori ipoteticamente finalizzate ad usi perversi,

Aree aziendali esposte a rischio:
Area amministrativa: - ufficio personale
Area sistemi informativi.

Pratocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio da parte dei
destinatari;

Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilita degli enti ex D. Igs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazicne delle
figure aziendali responsabili dei pracessi e delle aree aziendali a rischio, con particolare riferimento

ai  soggetti autorizzati ad intrattenere rapporti con utenti minorenni destinatarl  di
servizi della Associazione;

Diffusione di regolamenti, procedure e prassi aziendali inerenti la corretta erogazione dei servizi
istituzionali, soprattutto a favore di  utenti minorenni (es. compilazione di schede
informative, riunioni formali con la Direzione, corsi di formazione professionali);

Audit efo incontri periedicl fra 0.d.V. e funzioni aziendali esposte al rischio de quo;

Integrazione del sistema privacy aziendali con: esplicita previsione di sistemi di tutela
della riservatezza dei dati sensibill inerenti a utenti minorenni destinatari dei servizi della
Associazione;

regolamentazione delle modalitd di  utilizzo degli elaboratori, della posta elettronica,
della connessione internet, nonché di ogni altra strumentazione elettronica aziendale anche
astrattamente idonea a registrare, conservare, riprodurre e trasferire suoni ed Immagini.

Previsione di appositi controlli sugli strumenti divulgativi in possesso della societa.

Previsione di un canale comunicativo specifico con I'0.d.V. e trasmissione a
quest’ultimo  di informative immediate in caso di riscontro di eventuvali anomalie e/o sospette
violazioni del Codice etica.

Documentazione, archiviazione, tracciabilith delle attivitd svolte all'interno delle aree
sensibill individuate, nel rispetto della riservatezza dell'utente (dati degli utenti, servizi erogati,
anomalie e criticita riscontrate, dati dei sanitari intervenutl, accertamento dell'esigenza terapeutica).

Art. 600 quater c.p. Detenzione di materiale pornografico.

"C hiunque, al di fuori delle ipotesi previste dal'articolo 600-ter, consapevolmente si procura o
detiene materiale pornografico realizzato utilizzando minorf deghi anni diciotto, & punito con
la reclusione fino a tre annl e con la multa non inferiore a euro 1,549,

La pena é aumentata in misura non eccedente | due terzi ove il materiale detenuto sia df ingente
quantita”.

E la condotta di chi dispone o si procura materiale pedopornografico.

Procurarsi significa acquistare la disponibilita fisica del materiale pedopernografico; disporre vuol
dire poter utilizzare il materiale stesso, pur non avendone necessariamente la materiale disponibilita
(es. accesso ad archivi on line o a sitl protetti).
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Aree aziendali esposte a rischio:
Area sistemi Informatici;

Protocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio;

Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Cadice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilita degli enti ex D. lgs 231/2001 e ss.mm.,;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendali responsabili dei processi e delle aree aziendall a rischio, con particolare riferimento
al  soggettl autorizzati ad  intrattenere rapporti  con  utenti minorenni destinatari  di
servizi della Associazione;

Diffusione di regolamenti, pracedure e prassi aziendali inerenti la corretta erogazione dei servizi
istituzionali, soprattutte a favore di utenti minorenni (es. compilazione di schede
infarmative, riunioni farmali con la Direzione, corsi di formazione professionali);

Audit e/o incontri periedici fra 0.d.V. e funzionl aziendali esposte al rischio de quo;

Integrazione del sistema privacy aziendali con: esplicita previsione di sistemi di tutela
della riservatezza del dati sensibill inerentl utentl minorenni destinatari dei servizi della
Associazione;

regolamentazione delle modalith di  utilizzo degli elaboratori, della posta elettronica,
della connessione internet, nonché di ogni altra strumentazione elettronica aziendale anche
astrattamente idonea a registrare, conservare, riprodurre e trasferire suoni ed immagini;

Previsione di appositl controlli sugli strumenti divulgativi in possesso della societa;

Previsione di un canale comunicative specificc con I'O.dV. e trasmissione a
quest'ultimo  di informative immediate in caso di riscontro di eventuali anomalie efo sospette
violazioni del Codice etico; Documentazione, archiviazione, tracciability delle attivitd svolte
all'interno  delle aree sensibill individuate, nel rispetto della riservatezza dell'utente (dati degli
utentl, servizi erogati, anomalie e criticita riscontrate, dati del sanitari intervenuti, accertamento
dell'esigenza terapeutica); Si rinvia altres! ai protocolli previsti nella sezione dedicata ai reati
informaticl ex art, 24bis D, Ilgs 231/2001,

Art. 600 quater, 1 c.p. Pornografia virtuale.

“Le disposizioni di cui agli articoli 600ter e 600quater si applicanc anche quando il materiale
pornografico rappresenta immagini virtuali realizzate utilizzando immagini di mineri degli anni
diciotto o parti di esse, ma la pena & diminuita di un terzo.

Per Immagini virtuali si intendono immagini realizzate con tecniche di elaborazione grafica non
associate in tutto o in parte a situazioni reali, la cul qualitd di rappresentazione fa apparire come
vere situazioni non reali”,

Il reato stabilisce la punibilitd delle condatte relative alla produzione, commercio,
diffusione, cessione ed acquisto di materiale pornografico realizzato con l'utilizzo di minori degli anni
diciotto, anche qualora le condotte in questione hanno ad oggetto immagini virtuall,

Le condotte criminose previste da tale norma potrebbero  astrattamente ipotizzarsi,
come gia anticipato per la fattispecie di cui all'art. 600ter c.p., in quelle realtd Assoclazioni
che gestiscono comunitd alloggio per minori disagiati, affidati ai servi sociali o
semplicemente  bisognosi di assistenza sanitaria. La concentrazione di un numero elevato di
minori nella medesima struttura, I'allaggio permanente degli stessi, sono elementi che impongono
ai vertici della struttura un'attenta attivitd di vigllanza al fine di scongiurare il verificarsi di condotte
di reato finalizzate ad agevolare

anche lontanamente la pornografia minarlle. 11 riferimento  va anche a quelle imprese che
svolgono, come attivitad principale o secondaria, la gestione di servizi pubblicitari, editoriali,
cinematografici, commerciall on line, che potrebbero incorrere in una delle condotte sopra
descritte  facendo circolare ad esempio su siti, bleg, forum, prodotti audiovisivi, immagini
pornografiche aventi ad oggetto minori.

Aree aziendali esposte a rischio:
Area sistemi informaticl;

Protocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Ftico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio;
Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilith degli enti ex D. Igs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendali responsabili del processi e delle aree aziendall a rischio, con particolare riferimenta
al  soggetti autorizzati ad intrattenere rappertl  con utenti minarenni  destinatari  di
servizi della Assoclazione;

Diffusione di regolamenti, procedure e prassi aziendali inerenti |a corretta erogazione dei servizi
istituzionali, soprattutto a favore di utenti minorenni (es. compilazione di schede
informative, riunioni formali con la Direzione, corsi di formazione professionall};

Audit e/o incontri periodici fra O.d.V. e funzionl azlendali esposte al rischio de quo;

Integrazione del sistema privacy aziendali con: esplicita previsione di sistemi di tutela
della riservatezza dei dati sensibili inerenti utenti minorenni destinatari dei servizi della
Associazione; regolamentazione delle modalita di  utilizzo degli elaboratori, della posta
elettronica, della connessione internet, nonché di ogni altra strumentazione elettronica azlendale
anche astrattamente idonea a registrare, conservare, riprodurre e trasferire suoni ed immagini;
Previsione di appositi controlli sugli strumenti divulgativi in possesso della societa;

Previsione di un canale comunicativo specifico con  1'0.d.V. e trasmissione a
quest'ultimo  di informative immediate in caso di riscontro di eventuali anomalie efo sospette
viglazioni del Codice etico;

Documentazione, archiviazione, tracciabilits delle attivitd svolte allinterno  delle aree
sensibili individuate, nel rispetto della riservatezza dell'utente (dati degli utenti, servizl erogati,
anomalie e criticita riscontrate, dati dei sanitari intervenutl, accertamento dell'esigenza terapeutica);
Si rinvia altresi ai protocalli previsti nella sezione dedicata ai reati informatici ex art. 24bis D,
lgs 231/2001,

Art. 600 quinquies c.p. Iniziative turistiche volte allo sfruttamento della prostituzione
minorile.

'C hiunque organizza o propaganda viaggi finalizzati alia fruizione di attivits di prostituzione a
danno di minori o comunque comprendentt tale attivita & punito con la reclusione da sei a dodici
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anni e con la mufta da euro 15.493 e euro 154.937"

Il reate punisce la condotta di chi organizza o propaganda viaggi finalizzati alla fruizione
della prostituzione minorile (c.d. s ex tour).

La punibilita e limitata agli organizzatori e propagandisti dei viaggi, non agli aderent! all'iniziativa
come clienti, e colpisce vere e proprie attivita “preparatarie” rispetto ai delitti di cui all'art. 00 bis
c.p.

Le societd concretamente esposte al rischio di commissione di tale reato sono principalmente quelle
operanti nel settore turistico inteso in senso ampio (tour operator, agenzie di viaggio,
agenzie specializzate nell'offerta di servizi facllity management alle imprese per la gestione
dei viaggi, incontri di  lavoro ecc.); tuttavia & sufficiente  anche l'organizzazione (o
addirittura la mera propaganda) occasionale e sporadica di un sole viagglo, non essendo
necessario che l'agente svolga ['attivitd di organizzazione professionamente. Pertanto, tutte le
societd Assoclazioni presentano in ogni caso una rischiositad residuale per quanto riguarda
l'organizzazione di trasferte, viaggl di lavoro e viaggi premio a favore di dipendenti,
collaboratori, clienti, fornitori, amministratori, soprattutto se verso particolari paesi esteri ecc.

Aree aziendali esposte a rischio:
Amministrazione

Protocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio;
Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilita degli entl ex D. lgs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuaziene delle
figure aziendali responsabili dei processi e delle aree aziendali a rischio;

Diffusione di regolamenti, procedure e prassi aziendali inerenti la corretta gestione delle trasferte
aziendali;

Audit efo incontri periodici fra O.d.V. e funzioni aziendali esposte al rischio de quo;

Previsione di un canale comunicativo specifico con I'0.d.V. e trasmissione a
quest'ultimo  di informative immediate in caso di riscontro di eventuali anomalie e/o sospette
violazionl del Codice etico;

Documentazione, archiviazione, tracciabllitd delle trasferte lavorative svolte dal personale
della Assoclazione, specialmente in zone geografiche notoriamente esposte a tali rischi;

In caso di Associazionl che operano nel settore turistico (tour operator, agenzie di viaggio, agenzia
specializzate nell'offerta di  servizi Ffacility management alle imprese per la gestione dei
viaggl, incontri di lavoro ecc.), occorre prevedere un apposito sistema di controlle sulla gestione dei
siti internet, dei veicoli pubblicitarl, della registrazione degli utenti.

Art. 601 c.p. Tratta di persone.

"C hiunque commette tratta di persona che si trova nelle condizioni di cuf all'articolo 600 ovvero, al
fine di commettere | delitti di cui al primo comma del medesima articolo, la induce medfante Inganno
o la costringe mediante violenza, minaccia, abuso di autoritd o approfittamento di una situazione di
inferiorita fisica o psichica o di una situazione di necessitd, o mediante promessa o dazione di
samme df denaro o di altri vantaggi alla persona che su di essa ha autorita, a fare ingresso o a
soggiornare o a uscire dal territorio deflo Stato o a trasferirsi al swo interno, é punito con fa
reclusione da otto a venti anmi,

La pena é aumentata da un terzo alla meta se i delitti di cui al presente articolo sono commessi in
danno di minore degli anni diciotto o sono diretti allo sfruttamento deila prostituzione o al fine df
sottoporre la persona offesa al prelievo di organi®,

Aree aziendali esposte a rischio:

Selezione, assunzione e gestione del personale, soprattutto se staglonale ed addetto ad
attivita lavorative tipicamente esposte a rischi di sfruttamento illecito (lavori socialmente
utill, lavori stagionali ad esempio nel settore agricolo, assistenza anche domiciliare a a malati ed
anziani, settore edile, ecc.);

Protocolli per il contenimenta o I'eliminazione del rischia:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio:

Inserimento nello Statuto sociale e nel Codice Etico di principi di massima tutela della dignita e
liberta della persona umana, nonché di principi esplicitamente finalizzati a vietare qualsiasi condotta
di causazione o agevolazione di comportamenti che integrino o possano integrare, direttamente o
indirettamente, le fattispecie di reato di cul all'art, 25 quinguies D. lgs 231/2001;

Reallzzazione di percorsi farmativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilit degli enti ex D. Igs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendall responsabili dei processi e delle aree aziendali a rischio;

Diffusione di regolamenti, procedure e prassi aziendali sulla corretta gestione delle
attivita di procacciamenta della forza lavoro, gestione del personale, rispetto della normativa sul
lavoro vigente, da diffondere eventualmente anche a partners e fornitori;

Garanzia della corretta gestione dei rapporti sindacali, anche al fine di agevolare eventuali controlli
su corretta applicazione normativa e contrattualistica In  materia di lavoro all'interno
della Associazione;

Audit e/o incontri periodici fra 0.d.V. e funzioni aziendali esposte al rischio de quo;

Previsione di wun canale comunicative specifico con  I'O.d.V. e trasmissione a
quest'ultimo  di informative immediate in caso di riscontro di sospette violazioni del Codice etico o
di eventuali anomalie/atipicitd (es. assunzione personale minorenne).

Art. 602 c.p. Acquisto e alienazione di schiavi.

"C hiunque, fuori dei casi indicati nel'articolo 601, acquista o alfena o cede una persona che si
trova in una delfe condizioni di cui all'articolo 600 & punito con la reciusione da otto a venti anni.

La pena & aumentata da un terzo alla meta se la persona offesa é minore degli anni diciotto ovvero
se j fatti di cui al primo comma sono diretti allo sfruttamento della prostituzione aal fine
di sottoporre la persona offesa al prelievo di organi®,

Entrambe le fattispecie relative al traffico di schiavi sono apparentemente di residuale rilevanza nel
mondo associazionistico. In realta i reati potrebbero essere celati in tutte le attivitad di reclutamento
illegale

di farza lavoro, purtroppo diffuse In realtd societarie in cui i lavoratori stagionall rappresentano una
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grossa percentuale del personale impiegato (si pensi alle Assoclazioni agricole o alle Associazioni di
produzione lavoro). Inoltre, le ipotesi di reato sopra richlamate potrebbero essere
imputate alla Assoclazione a causa di comportamenti criminosi posti in essere da appaltatori,
subappaltatori, partner, fornitori ecc,

Aree aziendali esposte a rischio:

Selezione, assunzione e gestione del personale, soprattutto se stagionale ed addetto ad
attivita lavorative tipicamente esposte a rischi di sfruttamento illecite (lavori socialmente
utill, lavori staglonali ad esempio nel settore agricolo, assistenza anche domiciliare a a malati ed
anziani, settore edile, ecc.);

Protacolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio;

Inserimento nello Statuto sociale e nel Codice Etico di principi di massima tutela della dignita e
liberta della persona umana, nonché di principi esplicitamente finalizzati a vietare qualsiasi condotta
di causazione o agevolazione di comportamenti che integrino o possano integrare, direttamente o
indirettamente, le fattispecie di reato di cui all'art. 25 quinquies D. lgs 231/2001;

Realizzazlone di percorsi formativl e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed In
generale alla responsabilita degll enti ex D. lgs 231/2001 e ss.mm.:

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendali responsabili dei processi e delle aree aziendali a rischio;

Diffusione di regolamenti, procedure e prassi aziendali sulla corretta gestione  delle
attivita di procacciamento della forza lavoro, gestione del personale, rispetto della normativa sul
lavoro vigente, da diffondere eventualmente anche a partners e fornitori;

Garanzia della corretta gestione dei rapporti sindacali, anche al fine di agevolare eventuali controlli
su corretta applicazione normativa e contrattualistica In  materia di  lavoro all'interno
della Associazione;

Audit e/o incontri periodici fra 0.d.V. e funzioni aziendali asposte al rischio de quo;

Previsione di  un capale comunicativo specifico con  I'O.dV. e  trasmissione a
quest'ultimo  di informative Immediate in caso di riscontra di sospette violazioni del Codice etico o
di eventuali anomalie/atipicitd (es. assunzione personale minarenne).

11) ART. 25 § EX IES D. LGS. 231/2001 - ABUSI DI MERCATO.

In relazione ai reati di abuso di informazioni privilegiate e di manipolazione del mercato previst
dalla parte V, titolo I-bis, capo II, del testo unico di cul al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n,
58,

si applica all'ente la sanzione pecuniaria da quattrocento a mille quote.

Se, in seguito alla commissione dei reati di cui al comma 1, il prodotta oil profitto conseguito
dall'ente & di rilevante entita, la sanzione & aumentata fino a dieci volte tale prodotto o profitto.

T.U.F., art.184. Abuso di informazioni privilegiate.
"1. E punito con la reclusione da uno a sei anni e con fa multa da euro ventimila a euro tre milioni

chiunque, essendo in possesso di informazioni privilegiate in ragione della sua qualita di membro di
organi  di amministrazione, direzione o controlle dell'emittente, della partecipazione al
capitale

deli'emittente, ovvero dell'esercizio di un'attivitd lavorativa, di una professione a di una funzione,
anche pubblica, o di un ufficio:

a) acquista, vende o compie altre operazioni, direttamente o indirettamente, per canto proprio o per
conto di terzi, su strument! finanziari utilizzando e informazions medesime;

b) comunica tall informazioni ad altri, al di fuori del normale esercizio del lavoro, della professione,
della funzione o dell'ufficio;

¢) raccomanda o induce aitri, sulla base di esse, al compimento di taluna defle operazioni indicate
nella lettera a).

2. La stessa pena di cui al comma 1 si applica a chiungue essendo in possesse di informazioni
privilegiate a mativo della preparazione o esecuzione df attivity delittuose compie taluna delle azioni
di cui al medesimo comma 1.

3. Il giudice pud aumentare la muita fino al triplo o fino al maggiore importo di dieci voite
prodotto o il profitto consequito dal reato quando, per la rilevante offensivita del fatto, per le qualita
personali del colpevole o per Fentits del prodotto o del prafitto conseguito dal reato, essa appare
fnadeguata anche se applicata nel massimo. 3- bis . Nel caso di aperazioni relative agli strumenti
finanziari di cui all'articolo 180, comma 1, lettera a), numero 2), la sanzione penale é
quella

dell'ammenda fino a euro centotremila e duecentonovantuno e dell'arresto fino a tre anni.

4. Ai fini del presente articolo per strumenti finanziari si intendono anche gii strumenti finanziari di
cui all'articolo 1, comma 2, il cui valore dipende da uno strumento finanziario df cui all'articolo 180,
comma 1, lettera a)”.

La fattispecie si realizza quando: chiunque, essendo in possesso di informazioni privilegiate
in ragione della sua qualitA di  membro di organi di amministrazione, direzione o
controllo delf'emittente, della partecipazione al capitale dell'emittente, ovvero dell'esercizio
di  un'attivitd lavorativa, di una professione o di una funzione, anche pubblica, o di un ufficio;
ovvero chiunque, essendo in possesso di informazioni privilegiate, a motivo della preparazione o
esecuzione di attivitd delittuose: a) acquista, vende o comple altre operazioni, direttamente o
indirettamente, per conto proprio o per conto di terzi, su strumenti finanziari utilizzando le
informazioni medesime; b) comunica tali informazioni ad altri, al di fuori del normale esercizio
del lavoro, della professione, della funzione o dell'ufficio; ¢} raccomanda o induce altri, sulla base di
esse, al compimento di taluna delle operazioni indicate nella lettera a). E' previsto un aggravamento
della pena nel caso di rilevante offensivitd del fatto in ragione delle qualitd personali del colpevole o
dell'entita del prodotto o del profitto consequito dal reato.

Aree aziendali esposte a rischio:

Direzione generale;

Conslglio di amministrazione.

T.U.F., art.185. Manipolazione del mercato.

"C hiunque diffonde notizie false o pone in essere aperazioni simulate o altri artifizi concretaments
idonei a provocare una sensibile afterazione del prezzo di strumenti finanziari, @ punito con la
reclusione da uno a sei anni e con la multa da euro ventimila a euro cingue milioni.
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Il giudice puo aumentare la muita fino al triplo o fino al maggiore importo di dieci voite il prodotto

o i é,pm|l“.i|£“m conseguito dal reato quando, per la rifevante offensivitd del fatto, per le
qualit;

personali del colpevole o per l'entits del prodotto o del profitto conseguito dal reato, essa appare
inadeguata anche se applicata nel massimao.

Nel caso di operazioni relative agli strumenti finanziari di cuf aif'articolo 180, comma 1, fettera al,
numero 2), la sanzione penale & quella del’'ammenda fino a euro centotremila e duecentonovantuno
e dell'arresto fino a tre anni”,

La realizzazione della fattispecie prevede che si diffondanc notizie false ovvero si pongana in essere
operazioni simulate o altri artifizi concretamente idonei a provocare una sensibile alterazione del
prezzo di strumenti finanziari. Anche in questo case & previsto un aggravamento
della pena nellipotesi di rilevante offensivith del fatto in ragione delle gualita personali
del colpevole o dell'entitd del prodotto o del profitto cansequito dal reato.

La Associazione nen & seggetta a rischio in quanto non & quotata,

Gli illeciti amministrativi richiamati dall'articolo 187- quinquies del d. lgs. 58/1998.

L'art, 187-bis e ss. del T.U. della finanza, introduce un sistema a “doppio binario” in base al quale
alle sanzioni tipicamente penali comminate per la commissione dei reati di market
abuse, si aggiungono specifiche sanzioni amministrative di natura pecuniaria, irrogate dalla
Consob, per il caso in cui le pressoché medesime condotte realizzate o tentate colposamente, non
configuring un reato, bensi un semplice illecito amministrativo {abuso di informazioni privilegiate -
art, 187-bls T.U. della finanza e manipolazione del mercato - art. 187-ter T.U. della finanza).
Qualora tale lllecito amministrativo sia stato commesso da persone riconducibili alle categorie dei
“soggetti  apicali” e del “soggetti sottoposti allaltrui  direzione o vigilanza”,
nell'interesse o a vantagglo di una societd, in base allart. 187- quinquies del T.U. della finanza,
tale societa pud essere, altresl, ritenuta responsabile del pagamento di una somma parl
alllmporto  della sanzione amministrativa pecuniaria irrogata alla persona fisica autrice dell'illecito.

Abuso di informazioni privilegiate (articolo 187-bis del d. Igs. 58/ 1998).

La fattispecie si realizza quando chiunque, essendo In possesse di informazioni privilegiate
in ragione della sua qualitd di membro di organi di amministrazione, direzione o
controlio dell'emittente, della partecipazione al capitale dell'emittente, ovvero dell'esercizio
di  un'attivits lavorativa, di una professione o di una funzione, anche pubblica, o di un ufficio;
ovvero chiunque, essendo in possesso di informazioni privilegiate a motivo della preparazione o
esecuzione dl attivith delittuose; ovvero chiunque, in possesso di informazioni privilegiate,
conoscendo o potendo conoscere in base ad ordinaria diligenza il carattere privilegiata delle
stesse: a} acquista, vende o compie altre operazioni, direttamente o Indirettamente, per conto
proprio o per conto di terzi su strumentl finanziari utilizzando le informazioni medesime; b)
comunica informazioni ad altri, al di fuori del normale esercizio del lavoro, della professione, della
funzione o dell'ufficio; ¢) raccomanda o induce altri, sulla base di esse, al compimento di taluna delle
operazioni indicate nella lettera a). E' previsto un aggravamento della pena in ragione delle
qualita  personali  del colpevole ovvero dellentita del prodotto o del profitto conseguito
dalt'illecito.

Manipolazione del mercato (articolo 187-ter del d. Igs. 58/ 1998).

La fattispecie si realizza quando chiunque:

- tramite mezzi di Informazione, compreso internet o ogni altro mezzo, diffonde informazioni, vocl o
notizie false o fuorvianti che forniscano o slano suscettibili di fornire indicazioni false ovvero
fuorvianti in merito agli strumenti finanziari; ovvero pone in essere: a) operazioni od ordini
dl compravendita che forniscano o siano idonel a fornire indicazloni false o fuorvianti in
merito all'offerta, alla domanda o al prezzo di strumenti finanziari, salvo che dimostri di avere
agito per motivi legittimi e in canformita alle prassi di mercato ammesse nel mercato interessato; b)
operazieni od ordini di compravendita che consentono, tramite I'azione di una o di pii persone che
agiscono di concerto, di fissare il prezzo di mercato di uno o plt strumenti finanziari ad un livello
anomalo o artificlale, salvo che dimostri di avere agito per motivi legittimi e in conformita alle prassi
di mercato ammesse nel mercato interessato; ¢) operazioni od ordini di compravendita che utilizzano
artifizi od ogni altro tipo di inganno o di espediente; d} altri artifizi idonei a fornire indicazioni false o
fuorvianti in merito all'offerta, alla domanda o al prezzo di strumenti finanziari. E' previsto un
aggravamento della pena in ragione delle qualitd personali del colpevole, dell'entitd del prodotto
o del profitto conseguito dall'illecito ovvero degli effetti prodotti sul mercato. 1l Ministero
dell'economia e delle finanze, sentita la CONSOB ovvero su proposta della medesima, pud
individuare, con proprio regolamento, le fattispecie, anche ulteriori rispetto a quelle
sopra descritte, rilevanti al fini dell'applicazione della disposizione in commento. La CONSOB
rende noti, con proprie disposizioni, gli elementi e le circostanze da prendere in considerazione per
la valutazione dei comportamenti idonei a costituire manipolazioni di mercato (La CONSOB, con la
Comunicazione n. DME/5078692 del 29 novembre 2005, ha fornita gli esempi di manipolazione del
mercato e di operazioni sospette indicati dal Committee of European Securities Requlators (CESR)
nel documento "Market Abuse Directive. Level 3 - First set of Cesr guidance and infarmation on
the commaon aperation of the Directive™).

L'art. 183 Decreto legislativo 58/1998 prevede due cause di non punibilitd, che
stabiliscono l'inapplicabilita delle disposizioni relative agli illeciti (penali e amministrativi)
dl abuso diinformazioni privileglate e manipolazione dei mercato: 1 art. 183 comma
1, lettera a): non applicabilitd a operazioni attinenti alla politica monetaria, alla politica valutaria
o alla gestione dei debito pubblico compiute dallo Stato itallano, da uno Stato membro dell'Unione
europea, dal Sistema europeo delle Banche centrali, da una Banca centrale di uno Stato membro
del'Unione eurcpea o da qualsiasl altro ente ufficialmente designato ovvero da un soggetto che
agisca per conto degll stessi. 2 art. 183 comma 1, lettera b): non applicabilita alle
"negoziazioni di azioni, obbligazioni e altri strumenti finanziari praprl quotati, effettuate
nell'ambito di programmi di riacquisto da parte del'emittente o di societd controllate o
collegate”, o ‘"operazioni di stabilizzazione di strumenti finanziari che rispettino e
condizioni stabilite dalla Consob con regolamenta”. Le situazioni scriminanti sono integrate
soltanto se le negoziazioni e le operazioni indicate sono realizzate nel rispetto delle prescrizioni
dell'autorita di vigilanza (il contenuto di tali prescrizioni & gia configurato nel Regolamento (CE) n.
2273/2003, che ha introdotto precise condizioni tecniche, consistenti in limiti operativi e in
adempimenti informativi).Le fattispecie in esame si riferiscono a reati che presuppongona, ai
sensi del'art. 180 del TUF l'emissione di strumenti finanziari di cul all'art, 1 comma 2, ammessi
alla negozlazione o per | quali & stata presentata una richiesta di ammissione alle negozlazioni in un
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mercato regolamentato italiano o di un altro Paese dell'Unione europea,

La S. Glorgio non & soggetta ad alcun rischio in quanta non emette azioni o strumenti finanziari
quotati

in mercati regolamentati,

12) ART. 25 SEPTIES D.LGS. 231/2001 - OMICIDIO E LESIONI COLPOSE GRAVI o
GRAVISSIME COMMESSE CON VIOLAZIONE DELLE NORME SULLA TUTELA
DELLA SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO.

In relazione al delitto di cui all'articolo 589 del codice penale, commesso con violazione dell'articolo
55, comma 2, del decreto legislativo attuativo della delega di cul alla legge 3 agosto 2007, n. 123, in
materia di salute e sicurezza sul lavoro, si applica una sanzione pecuniaria in misura pari a 1.000
quote. Nel caso di condanna per il delitto di cui al precedente periodo si applicano le
sanzioni interdittive di cul all'articolo 9, comma 2, per una durata non inferiore a tre mes| e non
superiore ad un anno. Salvo quanto previsto dal comma 1, in relazione al delitto di cui all'articolo
589 del codice penale, commesso con violazione delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul
lavore, si applica una sanzione pecuniaria in misura non inferiore a 250 quote e non supericre a 500
quate. Nel caso di condanna per il delitto di cui al precedente periodo si applicano le
sanzioni interdittive di cui all'articolo 9, comma 2, per una durata non Inferiore a tre mesi e non
Superiore a un anno. In relazione al delitto di cui all'articolo 590, terzo comma, del codice
penale, commesso con viclazione delle norme sulla tutela della salute e sicurerza sul
lavoro, sl applica una sanzione pecuniaria in misura non superiore a 250 quate. Nel
caso di condanna per il delitto di cul al precedente periodo si applicano le sanzioni interdittive
di cui all'articolo 9, comma 2, per una durata non superiore a sei mesi,

Art. 589 c.p. Omicidio colposo commesso con violazione delle norme antinfortunistiche e
sulla

tutela dell'igiene e della salute sul lavoro.

"C hiungue cagiona per colpa la marte di una persona & punito con la reclusione da sei mesi a
cingue anri.

Se il fatto & commesso con violazione delle norme sulla disciplina della circalazione stradale o di
quelle per la prevenzione degli infortuni sul lavoro la pena é defla reclusione da due a sette anni,
Si applica la pena della reclusione da tre a dieci anni se i fatto e' commesso con violazione deile
norme sulla disciplina della eircolazione stradale da:

1) soggetto in stato di ebbrezza aicolica ai sensi dell'articoio 186, comma 2, lettera c), del decreto
legislativo 30 aprile 1992, n. 285, e successive maodificazioni;

2) seggetto sotto I'effetto di sostanze stupefacenti o psicotrope.

Nel caso di morte di pitt persone, ovvero di morte di una o pitr persone e di lesioni di una o pit
persone, st applica la pena che dovrebbe infliggersi per fa picr grave delle violazioni commesse
aumentata fino al triplo, ma la pena non pud superare gli anni quindici”,

La condotta cansiste nel cagionare la morte di un uomo per negligenza o imperizia o inosservanza
delle leggi antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e della salute sul lavaro,

Art. 590 c.p. Lesioni colpose gravi o gravissime commesse can vioclazione
delle norme

antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e della salute sul lavoro.

"C hiungue cagiona ad altri per colpa una lesione personale € punito con la reclusione fino a tre
mesi o con Ia multa fino a eurg 309,

Se Ja lesione é grave la pena é della reclusione da uno a sei mesi o della muita da euro 123 a euro
619, se & gravissima, della reclusione da tre mesi a due anni o della muita da euro 309 a euro
1.239,

Se [ fattf di cui al secondo comma sono commessi con violazione delle norme sulla disciplina della
circolazione stradale o di quelle per fa prevenzione degh infortuni sl lavoro la pena per le lesioni
gravi é della reclusione da tre mesi a un anno o della multa da ewro 500 a euro 2,000 e la pena per
le lesioni gravissime & defla reclusione da uno a tre anni. Nei casl di violazione delle norme sulla
circolazione stradale, se il fatto e' commesso da soggetto in stato di ebbrezza alcolica al sensi
dell'articolo 186, comma 2, lettera ). del decreto legislativo 30 aprile 1992, n, 285, e successive
maodificazioni, ovvero da soggetto sotto l'effetto di sostanze stupefacenti o psicotrope, la pena per le
lesioni gravi e' della reciusione da sei mesi a due anni e la pena per le lesfoni gravissime e' della
reclusfone da un anno e sei mesi a quattro anni.

Nel caso di lesioni di pits persone si applica la pena che dovrebbe infllggersi per la pit grave delle
violazioni commesse, aumentata fino al triplo; ma la pena della reclusione non pud superare gli anni
cingte.

Il delitto & punibile a querela delia persona offesa, salvo nei casi previsti nel primo e secondo
capoverso, limitatamente ai fatti commessi con violazione delle norme per la prevenzione
degli infortuni  sul favero o relative allglene del favoro o che abbiano determinato
una malattia professionale”,

L'articolo in questione punisce chi, con viclazione delle norme antinfortunistiche e sulla
tutela dell'igiene e della salute sul lavoro, cagiona ad altrl una malattia, nel corpo o nella mente,
grave o gravissima.

Per lesioni gravi si intendono quelle consistent! in una malattia che metta in pericolo la vita
0 provochi una incapacithd di attendere alle ordinarie occupazione per un periodo superiore ai
quaranta giorni, oppure un indebolimento permanente di un senso o di un organo.

Per lesloni gravissime si intendeno la malattia probabilmente insanabile, la perdita di un senso, di un
arto, di un organo o della capacita di procreare, la difficoltd permanente della
favella, la deformazione o lo sfregio permanente del viso.

Entrambe le norme sopra richiamate richiedono che I'evento lesivo sia conseguenza della violazione
delle norme dettate ai fini della prevenzione degli infortuni sul lavoro e sulla tutela dell'igiene e della
salute sul lavoro,

Vengono a tale proposito in considerazione il D. Igs 81 del 2008 ed altre leggl speciali (es. DPR
27/04/1955 n. 547 sulla prevenzione degll infortuni; il DPR 19/D3/1956 n. 303 sull'igiene sul lavoro;
il D. Igs 14/08/1996 n. 494 in tema di sicurezza dei cantieri ecc.).

In funzione di chiusura si richlama I'art. 2087 c.c. che impone al datare di lavaro di
adottare nell'esercizio defl'impresa le misure che secondo la particolarita del lavoro, I'esperienza e la
tecnica sono necessarie a tutelare I'integrita fisica e morale dei lavoratori.
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Le sanzionl pecuniarie a carico delle aziende per questa tipologia di reati, determinate tramite il
meccanismo delle quote, possono variare da un minime di € 25,822,84 ad un massimo
di € 1.549.370,69,

Non meno pesanti le sanzioni interdittive accessorle alla pena pecuniaria; interdizione all'esercizio
dell'attivitd, sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionall alla
commissione dell'illecito, divieto di contrarre con |a P.A,, esclusione da agevolazioni, contributi o
sussidi ed eventuale revoca di quelli oltenuti, divieto di pubblicizzare beni e servizl.

L'introduzione di tali fattispecie nel D. lgs 231/2001 ad opera della L. 123/2007 ha, dunque, un
effetto estremamente rilevante, soprattutto in considerazione della natura colposa di dettl illeciti,
Infatti, tutti gli adempimenti direttamente o indirettamente stabiliti dalla normativa vigente in
materia di tutela della salute e sicurezza del lavoratori (TU 81/2008 e non solo) possono
rappresentare per le societd Associazioni un'area di rischiosita ai sensi dell'art, 25 septies D. lgs
231/2001. La natura colposa dei reati de quibus  ha suscitato diverse discussioni interpretative in
dottrina ed in giurisprudenza su due aspetti In particolare:

1) compatibilita fra la natura colposa dei reati ed | criteri di imputazione oggettiva ex art. 5 D.
lgs 231/2001 (commissione dei reati presupposto da parte di un dipendente ed esistenza di un
interesse o vantaggio dell'ente);

2) compatibilitd fra natura colposa  dei reati e criterio di imputazione soggettiva
dell'"elusione fraudolenta” del Maodello.

1-3) Compatibilita fra la natura colposa dei reati ed i criteri di Imputazione oggettiva ex art. 5 D.
lgs 231/2001: I'interesse o vantaggio per l'ente.

Il problema fondamentale sta nella apparente contrapposizione fra un interesse o vantaggio dell'ente
(requisito necessario ex D. Igs 231/2001) ed una non volizione dell'evento (requisito essenziale di
tutti reati colposi),

Le interpretazioni proposte in dottrina e giurisprudenza sono state molteplici: alcuni, al fine di
evitare un' interpretatio abrogans , hanno concentrato la ricerca dell'interesse o vantaggio nei reati
colposi al solo elemento della condotta; aitri ritengono che per i reati de quo sia necessario
e sufficiente procedere alla  individuazione del solo vantaggio oggelttive, identificato
ex post; altri, infine, ritengono che linteresse dell'ente vada ricercato nelle condotte colpose in
via mediata, cioé non nel reato in sé, ma nella pit generale attivita all'interno della quale viene
tenuta la condotta criminosa. A prescindere dalla corrente interpretativa condivisa, occorre prendere
atto che con I'avvento dei reati colposi all'interno del D. Igs 23172001, il concetto di interesse ex
art. 5 ha assunto un significato prettamente oggettivo, spostato pilt sul mamento della condotta che
su quello dell'evento; pertanto, in caso di lesioni o omicidio conseguenti a violazione delle norme
sulla salute e sicurezza sul lavoro, linteresse potrd essere inteso ad esempio come oggettivo
guadagno/risparmio in termini di costi, in una magalore celeritd del processo produttivo, o in una
gestione del lavoro pill semplice e snella, a seguito della mancata applicazione delle misure di
sicurezza necessarie. 1-b) Compatibilita fra la natura colposa dei reati ed i criteri di imputazione
oggettiva ex art. 5 D. Igs 231/2001: | soggetti autori della condotta materiale. 1l D. Igs 231/2001
richiede come ulteriore requisito per l'imputazione oggettiva del reato all'ente che la condotta
materiale sia stata realizzata da una figura apicale o subordinata ai sensi del medesimo D. lgs
231/2001.

Tale requisito va conciliato con le previsioni di cul al TU 81/2008 e alle altre narme esistenti in
materia, che indlviduano una pluralitd di funzioni e figure gravate di specifici obblighi di sicurezza,
nonche criteri di delegabilita di alcune di queste funzioni,

E chiaro che ciascun soggetto, dipendente o collaboratore, che agisca all'interno  delle
proprie funzioni potrebbe far sorgere una responsabilitd della societd ex art. 25 septies D. lgs
231/2001: ma la distribuzione dell'onere probatorio sard diversa a seconda che Il soggetto autore sia
identificato come figura apicale o subordinata, Ad esempio senz'altro il datore di lavoro e i dirigenti
per la sicurezza sono identificabili come figure apicali dotate di autonoml poteri di rappresentanza,
amministrazione o direzlone dell'ente ex art, 5, comma 1, lett, a), D. Igs 231/2001.

Al contrario preposti e dipendenti, e forse anche il RSPP ed il medico competente, sarebbero persone
sottoposte all'altrui direzione o vigilanza ex art. 5, comma 1, lett. b) D. lgs 231/20012,
con la conseguenza che, al fini della responsabilita dell'ente, occorrerd dimostrare |a
violazione degli obblighi di direzione e vigilanza,

Progettisti, fabbricanti, fornitort e installatori rientrano, invece, nelluna o nell'altra
categoria a seconda della funzione concretamente svolta all'interno dell'ente dall'autore del reato
presupposto.

Va ricordato, infine, che la giurisprudenza dominante in materia ritiene che i reati in
questione

possano essere imputati al datore di lavara ed all'impresa ex D.lgs 231/2001, anche
qualora la persona offesa non sia un lavoratore dipendente ma un soggetto estraneo,

2) Compatibilita fra natura colposa  dei reati e criterio  di imputazione soggettiva
dell'elusione fraudolenta del Modello ex art. 6 D. lgs 231/2001.

L'art. 6 D. Igs 231/2001 dispone che, in caso di commissione deill'illecito da parte di figure apicali,
I'ente non risponde se prova di aver efficacemente adottato e attuato un idoneo Modello
organizzativo e che I'autore materiale della condotta ha eluso fraudolentemente tale Modello.

Proprio il concetto di “elusione fraudolenta” risulta prima facfe apparentemente inconciliabile can Il
concetto stesso di reato colposo. In realtd VFunico modo anche in queste caso per evitare di
glungere a un' Interpretatio abrogans & quello di intendere la volontariets dell'elusione
fraudolenta come volontd di tenere una “condotta” non conforme alle procedure, Istruzioni e
disposizioni interne finalizzate alla prevenzione dei reati di omicidio e lesioni colpose ex art. 25
septfes D, Igs 231/2001. In queste modo la prova liberatoria per

I'ente si ridurrebhe all'adozione ed efficace attuazione del Modello Organizzativo.

Su tale Modello Organizzativo, come noto, deve wigilare un organisme di contrallo
interno appositamente nominato. Tuttavia, occorre chiarire che ['Organismo di Vigilanza &
un organo gluridicamente distinto rispetto  al Servizio di Prevenzione e Protezione e
rispetto  alle  figure soggettive previste nel D. igs 81/2008 (datore di lavoro, dirigenti, preposti,
responsabile del servizio di prevenzione e protezione, addetti al servizio di prevenzione e protezione
ecc.), ancorché alcuni di questi soggetti possano rivestire Il ruolo sia responsabili  del servizio di
prevenzione sfa di membri dell'organisma di vigilanza.Il ruolo di vigilanza dell'Q.d.V. resta parallelo
alle funzioni attribuite dal D. Igs 81/2008 ai soggetti sopra Indicati e considerati “garanti” della
salute e della sicurezza in azienda, in primis il datore di lavoro, | dirigenti ed i preposti,

L'0.d.V. vigila sulla carretta adozione ed attuazione del Modello 231 e dei Protocolli di prevenzione
del reati di omicidio e lesioni persanali, in esso contenuti o richiamati; | "garanti” della salute e
sicurezza in azienda vigilano e rispandono della carretta applicazione delle disposizioni e misure
antinfartunistiche previste dal D. Igs 81/2008 e da altra normativa di settore.
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Si tratta di due livelli di controllo, che necessitano anche di competenze professionali e di esperienze
diverse, destinati ad integrarsi ma mai a sovrapporsi.

L'O.d.V. pud effettuare controlli sul rispetto ed applicazione dei requisiti normativi, senza entrare in
valutazioni tecniche di competenza di altri soggetti.

L'0.d.V., pertanta, sara chiamato a svolgere le sequenti attivita di vigilanza:

a) verifiche periodiche sul rispetto dei protocolli previsti dal Modelle 231 in materia di salute e
sicurezza; tali verifiche potranno essere svolte direttamente da componenti dell'0.d.V. in possesso di
specifiche competenze professionali, o, in mancanza di esse, potranno essere delegate
ad altrl soggetti appositamente incaricati;

b) proposta di modifiche ai suddetti pratacolli e alle altre misure preventive adottate in azienda, al
verificarsi di violazioni significative delle norme e procedure in materla di salute e sicurezza sul
lavoro, in caso di madifiche significative dell'organizzazione aziendale, e all'introduzione
di modifiche legislative rilevanti;

c) richiesta ed esame delle segnalazioni in merito a violazioni, anche presunte, del Modello;

d) esame delle informazioni messe a disposizione dal Responsabile del Servizia di prevenzione e
protezione, dal resto del componenti del SPP e dagli altri soggetti individuati dalla normativa vigente
in materia (es. reportistica periodica In materia di salute e sicurezza sul lavoro);

e) proposta di applicazione di sanzionl in caso di violazioni alle procedure di sicurezza
che si concretizzino al tempo stesso come violazioni del Modello organizzative e del Codice Etico.

Per quanto riguarda [lindividuazione delle aree aziendali maqggiormente esposte  al
rischio  di commissione dei reati de quibus , non & possibile procedere ad un'elencazione che
risulterebbe di per sé non esaustiva: infatti, le condotte punite dall'art. 25 septies D,
lgs 231/2001 possono essere astrattamente ascriviblll a gualsiasi attivitad, funzione, processo
aziendale.

Protocolli di contenimento e/ o eliminazione del rischio.

Procedere a un'attenta integrazione fra il Madello Organizzativo e Il “sistema di sicurezza aziendale®,
costituito da tutti quegli adempimenti cogenti e volontari finalizzati a una corretta gestione della
salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, e pitl in particolare finalizzati a garantire:

- Il rispetto degli standard tecnico- strutturali dilegge relativi ad attrezzature, impianti, luoghi
di lavoro, agenti chimici, fisici e biologlel;

- un'idonea valutazione dei rischi e la predisposizione delle misure di prevenzione e
protezione conseguenti;

- - la realizzazione di tutte le attivith di natura organizzativa, quali emergenze, primo
soccorso, gestione degll appalti, riunioni periodiche di sicurezza, consultazioni dei rappresentanti dei
lavoratori per |a slcurezza;

- la sorveglianza sanitaria;

- le attivita di informazione e formazione del lavoratori;

- la vigilanza continua sul rispetto delle procedure e delle istruzioni di lavoro in sicurezza da parte
dei lavoratori;

- l'acquisizione di documentazioni e certificazioni obbligatorie di legge;

- le verifiche periodiche sull'efficacia e I'applicazione delle procedure;

- la registrazione di tutti gli adempimenti sopra elencati,

A tali adempimenti si aggiungone poi, alcuni protocolli piti generali, quali;

- diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio;

- diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio anche da
parte di partners, agenti, fornitori, controparti contrattuali, collaboratori, soggetti terzi con cul
sl intrattengono stabilmente rapporti (eventuale inserimento in contratti, accordi e letter e di incarico
di specifica clausola di risoluzione contrattuale in caso di condotte non in linea con i principi etici
aziendali); - realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice FEtico, al
Madello 231 ed in generale alla responsabilitd degll enti ex D. lgs 231/2001 e ss.mm.;

- adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato);

- articolazione di funzioni adeguata a natura, dimensioni e attivith gestite dall'ente, ed in ogni caso
adeguata ad assicurare le competenze tecniche e | poteri necessarl per la verifica,
valutazione, gestione e controllo del rischio;

- Identificazione dl figure aziendali deputate alla gestione degli adempimenti inerenti la sicurezza
nell'ambito di contrattl di appalto, pubblici e non; si rammenta che I'eventuale applicazione di una
sanzione interdittiva ex art. 9, comma 2, lett. ¢ D. lgs 231/2001 a carico di un ente
costituisce senz'altro una delle cause di esclusione dalla “partecipazione alle procedure di
affidamento delle concessloni e degli appalti di lavori, forniture e sevizi” a norma dell'art, 38 D, Igs
163/2006);- pubblicizzazione di specifico organigramma della sicurezza e di eventuale mansionario
allegato;- identificazione di una funzione dedicata all'aggiornamento e alla diffusione
della normativa antinfortunistica e di igiene e salute sul lavoro;

- documentazione, archiviazione e tracciabilita degli attl e delle operazioni inerenti investimenti in
materia di sicurezza;

- previsione di un canale comunicativo specifice con I'0.d.V. e trasmissione a
qguest'ultimo di relazioni periodiche, reportistica periodica e segnalazioni inerenti eventuali
violazioni di legge e del Codice Etico in materia di sicurezza;

- previsione di momenti formativi specifici sul Modello 231 e sulle sue applicazioni in
materia antinfortunistica;

- analisi dettagliata della casistica di infortuni sul lavoro, malattie professionall e mancati infortuni
condotta per ciascuna unitd produttiva e per mansioni; indagine sulle probablli cause;
esame di eventuali prescrizioni impartite dalle autoritd competenti (es. ASL) ed indagine sulla
capacitd di tali prescrizioni di prevenire determinati infortunifmalattie/incidenti: confronto fra i
risultati dell'analisi effettuata e quanto riportate nel Documento di valutazione dei rischi
onde valutarne |'effettivo aggiornamento e congruitd con la realtd aziendale;

- incontri periodici e/o audit fra 0.d.V. e funzioni aziendali esposte al rischio de quo,
anche delegando le attivita di verifica a specifiche figure professionalmente competenti (RSPP,
preposti, consulent| esterni ecc.);

- previsione nel Modello organizzative di un adeguato  sistema di controllo
sull'attuazione del Modello stesso e sulla sua idoneita nel corso del tempo; intervento tempestivo
dell'0.d.V., insieme alle funzioni aziendali competenti, per | necessari aggiornamenti al Modello.

13) ART. 25 OCTIES D. LGS, 231/2001 - RICETTAZIONE, RICICLAGGIO E IMPIEGO DI
DENARO, BENI O UTILITA DI PROVENIENZA ILLECITA.

In relazione ai reati di cui agli articoli 648, 648-bis e 648-ter del codice penale, si applica all'ente la
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sanzione pecuniaria da 200 a 800 quote. Nel caso in cui il denaro, | beni o le altre utilith provengono
da delitto per il quale & stabilita la pena della reclusione superiore nel massimo a cingue anni si
applica la sanzione pecuniaria da 400 a 1000 quote.

Nei casi di condanna per uno dei delitti di cui al comma 1 si applicano all'ente le sanzioni interdittive
previste dall'articolo 9, comma 2, per una durata non superiore a due anni.

Art. 648 c.p. Ricettazione.

"“Fuori dei casi di concorso nel reato, chi, al fine di procurare a sé o ad altri un profitte, acquista,
riceve od occulta denaro o cose provenienti da un qualsiasi delitto, o comungue si intromette nel
farle acquistare, ricevere od occultare, é punito con la reclusione da due ad otto anni e con la multa
da euro 516 a eurc 10.329,

La pena é della reclusione sino a sel anni e della multa sino a euro 51 5, se Il fatto & di particolare
tenuita.

Le disposizioni di questo articolo si applicano anche quando l'autore del delitto da cui il denaro o le
cose provengono non é imputabile o noné punibile ovvero quandoe manchi una condiziane
di

procedibilita riferita a tale delitto.

Art. 648bis c.p. Riciclaggio.

“"Fuori dei casf di concorso nel reato, chiunque sostituisce o trasferisce denaro, beni o altre utilits
provenienti da delitto non colposa, ovvero compie in refazione ad essi altre operazioni, in modo da
ostacolare I'ldentificazione delfa loro provenienza delittuosa, & punito con la reclusione da quattro a
dodici anni e con la multa da euro 1.032 a euro 15.493.

La pena & aumentata quando il fatto é commesso nell’esercizio di un'attivita professionale.

La pena & diminuita se il denaro, | beni o le altre utilits provengaono da delitto per il quale & stabilita
la pena della reclusione inferiore nel massimo a cinque anni. Si applica I'uftimo comma dell'articolo
648"

Art. 648ter c.p. Impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita.

“C hiunque, fuori dei casi di concorso nel reata e del casi previsti dagli articoli 648 e G48-
bis ,

impiega in attivita economiche o finanziarie denaro, benf o altre utilitd provenienti da delitto, &
punito con la reclusione da quattro a dodici anni e con la muita da euro 1.032 a euro 15.493.

La pena & aumentata quando il fatto é commesso nell'esercizio di un'attivits professionale.

La pena é diminuita nell'ipotesi df cui al secondo comma dell'articolo 648.

Si applica I'ultimo comma dell'articolo 648",

Le tre figure delittuose In commento sono tra loro in rapporto di specialita (I'art.648ter rispetto al
648bis, e quest'ultimo rispetto al 648).

In particolare, il riciclaggio si differenzia dalla ricettazione sia quanto all'elemento oggettivo (alla
condotta di acquisto o ricezione s aggiunge il compimento di atti  diretti ad
ostacolare l'identificazione della provenienza criminale), sia quanto allelemento soggettiva (&
sufficiente Il dolo generico laddove nella ricettazione & richiesto Iintento specifico del conseguimento
d'un profitto). La fattispecie di cui all'art.648ter, a sua volta, si distingue dal riciclaggio non tanto per
il carattere delle attivitd “economiche o finanziarie” in essa contemplate (suscettibill di essere pure
ricomprese nel termine operazioni di cui all'art. 64 8bis), quanto per il fatte che mentre il riciclaggio
si pone in immediata continuitd cronologica col reato presupposto, l'implego di provent! illeciti va
invece a collocarsi in un momento successivo e ulteriore, ad opera di un soggetto diverso dal primo
riciclatore, soggetto il quale reimpiega beni o denaro gla riciclati ma di persistente provenienza
illecita. E esclusa, nell'ordinamento italiano, la punibilitad dell'autoriciclaggio, wvale a dire
l'impiego, la sostituzione od il trasferimento di beni o denaro commessi dal medesimo
autore del reato presupposto (tanto si deduce dalla clausola d'esclusione presente nell'incipit
delle disposizioni in commento: «fuori dai casi di concorso nel reato»), Quanto ora detto non vale,
tuttavia, ai fini della disciplina speciale di cui al D, lgs. n. 231/2007 (su cui v, infra).

Si  badi che autore del reato & anche il concorrente, clog colul Il quale fornisce un
contributo determinante, fattuale o psicologico, alla commissione del delitto, al momento della
consumazione di questo o in epoca precedente.

Sia la ricettazione, che il riciclaggio e I'impiego di proventi illeciti sono compatibill con lo stata
soggettivo di dolo eventuale (commissione del fatto nonostante il dubbio sulla provenienza lllecita
del beni o del denaro).

Aree aziendali esposte a rischio:
Area amministrativa: - contabilitd
- ufficio acquisti

- ufficio personale

- controllo di gestione

Area Sistemi Informativi;

Direzione generale;

Protocolli per il cantenimenta o I'eliminazione del rischia:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Madello 231 e del sistema sanzionatorio;
Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilita degli entl ex D. Igs 231/2001 e 55.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendali responsabili dei processi aziendali;

Previsione di specifici flusst informativi tra le funzioni coinvolte in un'ottica di collaborazione,
vigilanza reciproca e coordinamento;

Pravisione di una procedura per la gestione delle risorse finanziarie con distribuzione di compiti e
responsabilita (segregazione dei compiti);

Tracciabilitd e controllo formale e sostanziale dei flussi finanziari in entrata (controlli controparte,
istituti credito utilizzati, eventuali schermi societari o societa fiduciarie utilizzate, etc);

Previsione di una procedura per la gestione degli acquisti ed in particolare per la selezione
dei fornitori e controlli formali e sostanziali dei pagamenti;

Tracclabilita degli accordi con partners e fornitori;

Previsione di specifiche clausole per terzi/agenti per il rispetto del Codice etico e Modella;
Formazione periodica sui reati di ricettazione e riciclaggio e sulle procedure aziendali in essere;
Segnalazione operazioni anomale o ad alto indice di rischio all'o.d.v.;

Verifiche sull'affidabilitd commerclale e professionale dei fornitorl, degli altri partners
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commerciali/finanziari e del clienti sulla base di alcuni indici rilevanti (es. protesti,
procedure concorsuali, entita del prezzo sproporzionata rispetto ai normali valori di mercato ecc);
Verifica della regolarita dei pagamenti, in relazione alla piena coincidenza tra
destinatari dei pagamenti e controparti effettivamente colnvolte nelle transazioni;

Previsione di  controlli formall e sostanziali del flussi finanziari aziendali, con
riferimento  ai pagamenti verso terzi ed ai pagamenti/operazioni infragruppo o all'interno di reti
consortili, tramite modalita non tracclate. Tali controlli devono aver riguardo alla sede legale della
societa controparte (es. paradisi fiscali, paesi a rischio terrorismo, ecc.), degli Istituti di credito
utilizzati (sede legale delle banche coinvolte nelle operazioni e Istituti che non hanno Insediamenti
fisici in alcun paese) e ad eventuall schermi societari e strutture fiduciarie utilizzate per
transazioni o operazioni straardinarie.

Normativa antiriciclaggio ex D. lgs. 21 novembre 2007, n, 231

11 29 dicembre 2007 & entrato In vigore il Decreto Legislativo n. 231/2007, recante "Attuazione della
direttiva 2005/60/CE concernente la prevenzione dell'utilizzo del sistema finanziario a
scopo di riciclaggio del proventi di attivitd criminose e di finanziamento del terrarismo™.

La disciplina introdotta prevede una serie di obblighi In capo a intermediari finanziari ed altri soggett
esercenti attivita finanziaria, professionisti, altri soggetti esercenti attivith subordinate al possesso di
licenze, autorizzazioni, iscrizioni in albi o registri.

Con riguardo ai professionisti, | soggett destinatari della disciplina risultano essere (artt. 12 e 13):

* soggetti iscritti nell'albo dei dottori commercialisti e degli esperti cantabili e nell'albo dei consulenti
del lavero;

* ogni altro soggetto che rende | servizi forniti da periti, consulenti e altri soggetti che svolgone in
maniera  professionale, anche nel confronti dei propri associati o iscritti, attivithd in
materia dl contabilith e tributi, ivi compresi assoclazioni di categoria di imprenditorl e
commercianti, CAF e patronati;

* notai ed avvocati;

* prestatori di servizi relativi a societd o trust, che gia non rientrine nelle precedenti categorie;

» societa di revisione iscritte all'albo speciale previsto dall'art.161 del TUF;

* soggetti iscritti nel registro dei revisor| contabili.

La normativa antiriciclaggio & imperniata su tre obblighi gravanti sui suol destinatari; essi sono:

= obbligo di adeguata verifica della clientela {artt, 15 ss.);

* obbligo di registrazione (artt. 36 ss.);

» obbligo di segnalazione delle operazioni sospette {artt. 41 55.).

L'obbligo di adeguata verifica della clientela si sostanzia, oltre che nell'accertamento dell'identita del
soggetto che richiede la prestazione, in un dovere di informarsi sulla natura e sullo scopo
della prestazione richiesta e in un dovere di monitoraggio costante nel corso
dell'esecuzione della prestazione stessa o dell'eventuale rapporto continuativo.

L'obbligo in parola sussiste (art.16, d. lgs. n.231/2007):

quando la prestazione professionale richiesta ha ad oggetto mezzi di pagamento, benl od utilitd di
valore pari o superiore a 15.000 euro; .

quando vengano eseguite prestazioni professionali occasionali che comportine la trasmissione o la
movimentazione di mezzi di pagamento di importo pari o superiore a 15.000 euro,
indipendentemente dal fatto che siano effettuate con un'eperazione unica o con pit operazioni che
appaiono tra di loro collegate per realizzare un'operazione frazionata;

tutte le volte che I'operazione sia dia valore indeterminato o non determinabile;

quando vi & sospetto di riciclaggio, indipendentemente da qualsiasi deroga, esenzione o
soglia applicabile; quando wi  sono dubbi  sulla  veridicitd o sulladequatezza dei dati
precedentemente ottenuti ai fini dell'identificazione di un cliente.

Ai fini dell'assolvimento dell'obbligo il destinatario della disciplina deve (art.18):

identificare il cliente e verificarne I'identitd sulla base di documenti, datl o informazion| ottenuti da
una fonte affidabile e indipendente;

Identificare I'eventuale titolare effettivo e verificarne I'identita;

ottenere informazioni sullo scopo e sulla natura prevista del rapporto continuative o della
prestazione professionale;

svolgere un controllo costante nel corso del rapporto continuativo o della prestazione professionale.
Come sl vede, il D. Igs. n. 231/2007 ha introdotto un adempimento obbligatorio alquanto pregnante
caratterizzato, oltre che dall'accertamento dell'identith del soggetto che richiede una data
prestazione, da un dovere di informarsi sulla natura e sullo scopo della prestazione richiesta e da un
dovere di monitoraggio costante nel corse dell'esecuzione della prestazione stessa o
dell'eventuale rapporto continuativo.

L'adempimento dell'obbligo di adeguata verifica deve avvenire secondo le seguenti modalita (art.
19):

* Identificazione del cliente

L'identificazione e la verifica dell'identita del cliente e del titolare effettivo & svolta mediante un
documento di identitda non scadute. Qualora il cliente sia una socletd o un ente occorre
verificare l'effettiva esistenza del potere di rappresentanza e vanno acquisite le informazioni
necessarie per individuare e verificare l'identitd dei relativi rappresentanti delegati alla firma per
l'operazione richiesta.

* Identificazione e verifica del titolare effettivo

Per “titolare effettivo” deve intendersi la persona fisica per conto della quale &
realizzata un'operazione o un'attivita, ovvero, nel caso di entitd giuridica, la persena o le persone
fisiche che, in ultima istanza, possiedono o controllano tale entitd, ovvero ne risultano beneficiari
secondo i criteri stabiliti nell'allegato tecnico al D. Igs. n. 231/2007.5 (art.1, c.1, lett. u)).
Lidentificazione e la verifica del titolare effettivo & effettuata contestualmente all'identificazione del
cliente e, per le persone giuridiche, & diretta alla comprensione della struttura
proprietaria e di contrallo dell'ente.

A fini pratici, si consiglia di chiedere una dichiarazione scritta da parte del cliente, dichiarazione
scritta che egli ha I'obbligo di rendere sotto la propria responsabilitd: ai sensi dell'art.55, c.2
del decreto, il cliente che omette di indicare le generalith del soggetto per conto
del quale egli eventualmente opera o le indica false & punito con pena detentiva e pecuniaria.

A prescindere  dall'atteggiamento collaborative © meno del cliente, tuttavia, || destinatario
della disciplina antiriciclaggio & comunque tenuto a procedere ad autonoma verifica delle
informazioni ricevute; il decreto enuncia, a titolo esemplificativo e non tassativa,



Associaz-i'one Casa San
Giorgio Onlus Modello Organizzative 231
Parte Speciale

alcune  modalitd per il compimento di tale verifica, tra cui, in primis, il ricorso a pubblici registri
(s pensi al registro delle imprese), elenchi, atti o documenti pubblici.

* Controllo costante (customer due diligence)

Il controllo costante nel corso del rapporto continuativo o della prestazione professionale si attua
analizzando le transazioni concluse durante tutta la durata di tale rapporto al fine di verificarne la
compatibilita con il profilo del cliente, avendo riguarde all'origine del fondi e tenendo aggiornati
documentl, dati e informazioni possedute,

Si consiglia di chiedere una dichiarazione scritta al cliente con assunzione da parte
di  costui dell'obbligo di comunicare tempestivamente ogni variazione dei dati precedentemente
forniti.

Si consiglia altresi di programmare la verifica e/o I'agglornamento delle infarmazioni possedute in
corrispondenza di eventl rilevanti (scadenza documenti Identificativi, rinnovo delle cariche sociali,
etc...).

1l cliente, inteso come colui che entra in contatto con il professionista, ha comunque l'obbligo di
fornire tutte le informazioni necessarie e aggiornate per consentire al professionista
stesso di adempiere agli obblighi di adeguata verifica (art.21).

Ai sensi dell'art.55, c.1 del decreto, il cliente che non fornisce infarmazioni sullo scopo e natura della
prestazione richiesta o le fornisce false, & punito con I'arresto da sei mesi a tre anni e con la multa
da 5.000 a 50.000 euro.

Obbligo di astensione

Qualora non sla possibile procedere nei modi anzidetti alla verifica della clientela, il professionista &
tenuto ad astenersi dall'instaurare il rapporta continuativo o dall'eseguire la prestazione
professionale ovvero a porre fine ai rapporti gid In essere, valutando al contempo se effettuare la
segnalazione del cliente interessato.

Analogo obbligo di astensione sussiste in tutti i casi in cul la prestazione richlesta o il rapporto gia in
essere veda coinvolte, direttamente o indirettamente, societd  fiduciarie, trust, societd
anonime o controllate mediante azioni al portatore aventi sede nei Paesi facenti parte della black list
Individuata dal Ministero dell'economia e delle finanze alla stregua dell'art.28, co.7bis
del decreto, Indipendentemente dalla denominaziane delle enitd giuridiche coinvolte ed aventi sede
in tali Paesi, il destinatario della disciplina  antiriciclaggio deve astenersi  dal procedere
ogniqualvelta non sia comunque possibile identificare il titolare effettivo di tali entith e verificarne
l'identita (art. 28, co. 7ter).

Appraccio basato sul rischio

«Gli obblighi di adeguata verifica della clientela sono assolti commisurandoli al rischio associato al
tipo di cliente, rapporto continuative, prestazione professionale, operazione, prodotto o transazione
di cul trattasi».

I destinatari della normativa <«devono essere in grado di dimostrare che la portata delle
misure adottate ¢ adeguata all'entita del rischio di riciclaggio».

E' richiesto in sostanza unao screening della dientela volto a determinare per ciascun cliente il rischio
di collegamenti con operazioni di riciclaggio.

All'esito di tale screening, a clascun cliente andra associato un profile di rischio riciclaggio (basso,
medio, alto) in funzione del quale calibrare I'adempimento degli ebblighi.

Con l'aumentare del rischio, le verifiche sul cliente, sull'eventuale titolare effettivo e sulla natura-
scopo dell'operazione richiesta si  faranno pill rigorose {es: ricorso a documentazione
ulteriore, richlesta di contatto diretto con il titolare effettivo, valutazioni pill  rigorose
da parte del professionista) Con I'aumentare del rischio, il contrallo costante andra effettuato a
intervalli vieppili ravvicinati e frequenti (es: non attendere la comunicazione da parte del
cliente di eventi modificativi della situazione giuridica, quale in ipotesi il mutamento dell'assetto
proprietario di un ente, ma accertare autonomamente il verificarsi di tali eventi secondo una
tempistica prefissata, ad esempio mediante il ricorso periodico a visure camerali agglornate).
L'obbligo di registrazione.

I documenti e le informazioni adoperate per |'assolvimento dell'obbligo di adeguata verifica della
clientela debbono essere conservati e registrati per un pericdo di dieci anni (art.36).

Costituiscono eggetto di registrazione e conservazione, in particolare:

1) in riferimento ai rapporti continuativi ed alla prestazione professionale: la data di instaurazione, |
dati identificativi del cliente e del titolare effettive, unitamente alle generalita dei delegati a operare
per conto del titolare del rapporto ed il codice del rapporto ove previsto;

2) in riferimento a tutte le operazioni di importo pari o superiore a 15.000 euro, indipendentemente
dal fatto che si tratti di un'operazione unica o di pill operazioni che appaiono tra di lore collegate per
realizzare un'operazione frazionata: la data, la causale, I'importo, la tipologia dell'operazione, | mezzi
di pagamento ed i dati identificativi del soggetto che effettua I'operazione e del soggetto per conto
del quale eventualmente opera.

Tempistica

La registrazione delle informazioni de quo deve essere tempestiva e, comungue, deve avvenire non
oltre il trentesimo giorno successivo al compimento dell'operazione ovvero all'apertura,
alla variazione e alla chiusura del rapporto continuativo ovvero  all'accettazione
dell'incarico professionale, all'eventuale conoscenza successiva di  ulteriori informazioni, ©
al termine della prestazione professionale. Modality di registrazione per | professionisti

A differenza degli altri destinatari della disciplina (quali, in primis, gli intermediari finanziari)
i professionist| e | soggetti assimilati possono optare per la tenuta dell'archivio unico antiriciclaggio
sia in forma informatica che in forma cartacea.

Nel secondo caso essi dovranno istituire il registro della clientela a fini antiriciclaggio, numerato
progressivamente e siglato in agni pagina, con indicazione finale del numero di pagine e firma del
soggetto obbligato.

Nel registro dovranno essere registrati | dati identificativi del cliente, nel mentre la documentazione
e gli ulteriori dati e informazioni dovranno essere conservati nel fascicola relativo a ciascun cliente,
Esenzieni dagli obblighi di adeguata verifica e di registrazione.

L'articole 12, ¢.3 del Decreto stabilisce due esenzioni dagli obblighi di adeguata verifica
della clientela e dagli obblighi di registrazione, entrambe rilevantl per | Centrl Servizi; gl
obblighi in parola non si applicano:

1) allo svolgimento della mera attivitd di redazione e/o di trasmissione delle dichiarazioni derivanti
da abblighi fiscali.

2) agll adempimenti in materia di amministrazione del personale di cui all'articolo 2, c.1., della legge
11 gennaio 1979, n.12.

I Centri Servizi aderenti alla ConfAssociazioni, pertanto, sono esonerati dagli
adempimenti antiriciclaggio per quel che concerne tutti gli incarichi relativi a paghe e contributi
previdenziali ed assistenziall, a eccezione dell'obbligo di segnalazione di operazioni comungue
sospette. Le esenzioni hanno carattere tassativo: qualunque attivitd (ad es. consulenze) che
esuli dal lora campo di applicazione resta soggetta agli obblighi antiriciclaggio.
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L'obbligo di segnalazione. Pilastro di tutta |a normativa antiriciclaggio, sia vecchia che nuova, &
I'obbliga di segnalazione delle operazioni saspette,

Nuovo destinatario delle segnalazioni & I'UIF (Unita di informazione finanziaria), istituite presso la
Banca d'Italia. Ai sensi dell'art, 41 del d. lgs. n.231/2007, i soggetti destinatari della
disciplina  antiriciclaggio inviana alla UIF una segnalazione di operazione sospetta quando sanno,
sospettano o hanno motivi ragionevoli per sospettare che slano in corso o che slano state
complute o tentate operazioni di riciclaggio o di finanziamento del terrarismo. Tre sono dunque gl
statl soggettivi che debbono indurre I'operatore alla segnalazione: la conoscenza del compimento o
del tentative di compimento di attivits di riciclaggio;

il semplice sospetto;

I'esistenza di motivi ragionevoli per sospettare.

A questi presupposti, tuttavia, ancorché non contemplati dalla norma, vanno aggiunti la diligenza, la
razionalita e la buona fede.

La valutazione dell'operatore, alla stregua dell'art.41, comma 1, dev'essere fondata sul
seguenti parametri:

* caratteristiche, entitd e natura dell'operazione richlesta;

* agni circostanza conosciuta in ragione delle funzioni o dell'attivita esercitata;

capacita economica e attivitd svolta dal cliente o dal titolare effettivo;

* ogni altro elemento a disposizione del segnalante, acquisito nell'ambito dell’attivitd svolta
0 a sequito del conferimento dell'incarico.

Come si vede, trattasi di parametri cnnicomprensivi, riferibili ad una conoscenza diretta del cliente
ovvero ricavabile aliunde rispetto al rapporto professionale.

Un indice specifico di operazione sospetta, espressamente introdotto nel testo del decreto dal D.L. n.
78/2010 (art.36), & quello concernente ['uso frequente o ingiustificato del contante.

“E un elemento di sospetto il ricorso frequente o ingiustificato a operazioni in contante, anche se non
in violazione dei limiti di cui all'articolo 49, e, in particolare, il prelievo o il versamento In contante
con intermediari finanziari di importo pari o superiore a 15.000 eurp” (D. Igs. n. 231/2007, art. 41,
co.1, ult, periodon).

Tempistica e madalitd delle segnalazioni

Le segnalazioni devono essere effettuate senza ritardo, ove possibile prima di eseguire 'operazione,
appena il soggetto obbligato viene a conoscenza degli element! di sospetto.

Come per il passato, I'abbligo di segnalazione sussiste a prescindere dal valore della prestazione,
non essendo ancorato ad alcuna soglia.

Obbligo di astensione

Al sensi dell’art.41, comma 5 d. Igs. n.231/2007:

| soggetti tenuti all'obblige di segnalazione si astengono dal compiere I'operazione finché non hanno
effettuato la segnalazione, tranne che detta astensione non sia possibile tenuto conto della normale
operativita, o possa ostacolare le indagini.

Ancorché esclusi  dagli obblighi di adeguata wverifica e di registrazione, sono  Invece
soggetti

all'obbligo  di segnalazione, al ricorrerne dei presupposti, anche gli adempimenti in
materia di amministrazione del personale e I'attivith di redazione e trasmissione delle dichiarazioni
fiscall. E il caso, ad esempio, del Centro Servizi che da un anno all'altro constati che il proprio cliente
ha notevolmente ed inspiegabilmente aumentata il reddito dichiarato.

Riciclaggio, autericiclaggio e concorse nel reato

necessario, a questo punto, evidenziare una circostanza fondamentale,
1l D. Igs. n.231/2007, all'art.2, contiene una definizione del reata di riciclaggio autonoma e distinta
rispetto a quella contenuta nel codice penale.

Costituiscono riciclagglo, se commesse intenzionalmente:

la conversione o il trasferimento di beni, essendo a conoscenza che essi provengono da un'attivita
criminosa o da una partecipazione a tale attivitd, allo scopo di occultare o dissimulare I'origine illecita
dei beni medesimi o di aiutare chiunque sia coinvolto in tale attivita a sottrarsi alle conseguenze
giuridiche delle proprie azioni;

l'occultamenta o la dissimulazione della reale natura, provenienza, ubicazione,
disposizione,

movimento, proprieta dei beni o dei diritti sugli stessi, effettuati essendo a conoscenza che tali beni
pravengono da un'attivita criminosa o da una partecipazione a tale attivita;

l'acquisto, la detenzione o I'utilizzazione di beni essendo a conoscenza, al momento della
loro ricezione, che tall beni provengono da un'attivitd criminosa o da una partecipazione a tale
attivita;

la partecipazione ad uno degli attl di cui ai numeri precedenti, I'associazione per commettere tale
atto, il tentativo di perpetrarlo, il fatto di aiutare, istigare o consigliare qualcuno a commetterlo o Il
fatto di agevolarne I'esecuzione.

Come si vede, trattati di una definizione del reato sui generis, valevole al soli fini del D.
lgs. n.231/2007, e comprendente, a ben vedere, ipotesi delittuose distinte anche se affini o
complementari rispetto  al classico reato dl riciclagglo contemplato  dall'art.648bis c.p.; In
particalare: il favoreggiamento personale, la ricettazione, I'assaciazione a delinquere, l'istigazione a
delinquere, Nella definizione autanoma del riciclaggio contenuta nel decreto risalta I'assenza della
clausola sul concorso viceversa contenuta nel codice penale: "Fuori dei casi di concorso nel reato”,
Cid introduce, al soli fini del decreto, I'ipotesi delittuosa di autericiclaggio.

Per I'estensione dell'obbligo di segnalazione  di operazioni sospette anche
all'autoriciclaggio, argomentando dall'assenza dellinciso “fuori dai casi di concorso”, si @
espresso altresi il Com. Generale della Circ. n. 1/2008 Guardia di Finanza.

1l reato di autoriciclaggio comunque, a quanto risulta, dovrebbe presto trovare ingresso anche nel
codice penale.

Finanza

Alla luce di cig, le operazioni sospette andranno segnalate anche allorché il richiedente coincida con
Fautore o il coautore del reato base, proprio perché, per il decreto, I'autoriciclaggio & riciclagglo, nel
mentre, ad oggi, esso non lo & per Il codice penale, alla cui stregua le operazioni compiute
dall'autore di un crimine sui suoi proventi restano in esso assorbite.

Concorso

Sempre ai sensi del decreto, costituisce altresi riciclaggio il fatto di alutare o consigliare qualcuno,
intenzionalmente, a porre in essere operazioni dl  riciclaggio owvero il fatto di
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agevolarne |'esecuzione,

La posizione del professionista e dei soggetti assimilati si fa qui molto delicata.

Il compimento di un'operazione sospetta senza rispetto degli obblighl di astensione e di
segnalazione, ben oltre il semplice Inadempimento agli obblighi del decreto, rischia di configurare
un'ipotes| di concorso nel reato di riciclaggio. La sussistenza di elementi oggettivi idonei a generare il
sospetto, ed Il compimento dell'operazione da parte del professionista famguam non esset ,
rischia di costargli molte caro, nella specie un'imputazione penale per caoncorso in
riciclaggio, e cio, si badi bene, sia che il professionista fosse certo della provenienza illecita del benl
e cid nonostante abbia compiuto la prestazione richiestagli (stato soggettivo intenzionale di dolo),
sia che semplicemente sospettasse, pur non essendone certo, e cid nonostante abbia agito (stato
soggettivo di dolo eventuale).

Obblight dell'Organismo di Vigilanza e Responsabile Antiriciclaggio

Ai sensi dell'articolo 52 del D. Igs. n.231/2007, I'Organismo di Vigilanza, cosi come gli altri Organi

di controllo dei destinatari della normativa diversi dalle persone fisiche (clascuno nell'ambito delle
proprie attribuzioni @ competenze), ha, in primo luogo, un generale dovere di vigilanza sul rispetto
degli obblighi antiriciclaggio.

Sul'C.d.V. incombono, altresi, | sequenti obblighi specifici:

* obbligo di comunicare al legale rappresentante dell'ente o a un sua delegato, senza ritardo,
eventuali infrazioni degli obblighi di segnalazione, di cui abbia notizia;

= obbligo di comunicare all'Autorita di vigilanza di settore, entro trenta giorni, eventuali infrazioni
agli obblighi di registrazione, di cui abbia notizia;

* obbligo di comunicare al MEF, entro trenta giorni, eventuali infrazioni alle norme sull'uso del
contante o di titoli al portatore, di cui abbia notizia.

Si tenga presente che I'omissione delle comunicazioni prescritte dall'art,52 da parte degli organi di
vigilanza e controllo delle societd o enti destinatari del decreto & punita con la reclusione fino a un
anno e con la multa da 100 a 1.000 euro.

In caso di O.d.V. collegiale, cosl come per il Collegio Sindacale, parte degli studiosi ritiene che possa
avere efficacia esimente per il singolo componente (o Il singolo Sindaco) Peventuale annotazione a
verbale del proprio dissenso rispetto alla delibera collegiale di non procedere a comunicazione. Cid &
a dire il wvero dubbio: i doveri di comunicazione incombono sia  sull'O.d.V. {0 sul
Collegio

Sindacale) quale organo, sia sui singoli sindaci uti  singuli, Quantunque, pertanto,
'"Organismo

stabilisca di non intervenire, il singolo componente potrebbe comunque essere tenuto a procedere,
da solo, alle comunicazioni prescritte,

Si suggerisce agli aderenti alla Confederazione tenuti al rispetto della normativa antiriciclagglo di
valutare, compatibilmente alle dimensioni e alla struttura organizzativa degll enti coinvolti, secondo |
principi piil volte espressi, la nomina di un soggetto responsabile (cd. compliance officer) cul affidare
la cura e |a conservazione di tutta [a documentazione inerente (in primis, il registro della clientela o
I'archivio informatico).

Tale figura sara pol soggetta ad un obbligo di relazione costante nei confronti dell'Organismo di
Vigitanza, nel corso di riunionl periodiche valte altresi a fare il punto sul rispetta della normativa e
su eventuali ipotesi di miglioramento del sistema di compliance interno.

Sempre al Responsabile Antiriciclaggio dovrebbe essere assegnata la predisposizione di un adeguato
programma di formazione rivolto al personale del Centro Servizi e finalizzato alla
corretta

applicazione delle disposizioni in materia da parte dei singoli operatori colnvolti.

Uso del contante e titoll al portatore

1l decreto legislativo n. 231 del 2007 aveva in origine stabilito in € 5.000 la soglia massima di liceita
dell'uso del contante e dei titoli al portatore nelle transazionl a qualsiasi titolo tra soggetti diversi. La
soglia, riportata ad € 12.500 dal decreto legge n. 112/2008, & stata nuovamente abbassata ad €
5.000 dal decreto legge n. 78/2010.

Sono oggl da considerarsi leciti | pagamenti effettuati in contante o con titoli al portatore purché
inferiori alla soglia dei 5.000 euro.

E bene precisare che il limite si applica anche alle operazioni frazionate, ossia quelle operazioni
unitarie sotto il profilo economico, poste In essere attraverso pill operazioni, singolarmente inferiori
al limite, effettuate in momenti diversi ed in circostanziato periodo di tempo fissato in sette glorni,
ferma restando |'esistenza di un'operazione frazionata quando ricorrano elementi per ritenerla tale.
Nota MEF II Ministero ha chiarito che, al fine di stabilire I'esistenza di un'operazione frazionata,
occorre fare riferimento al criterio della 12.06.2008 cumulabilita: due o pill operaziani effettuate a
distanza di tempo costituiscono un'unica operazione frazionata se sono tra loro cumulabili, com'a il
caso dei dividendi societari superiori alla soglia limite per il socio | quali vengano distribuiti in pid
tranches inferiori a quella soglia e a distanza di tempo superiore ai sette glorni.

Non sono invece cumulabili, e non rappresentano pertanto frazionamenti di  un‘unica
operazione soggetta ai divieti antiriciclaggio, | trasferimenti relativi a distinte ed autonome
operazioni, ovvero alla medesima operazione quando il frazionamenta & connaturato

alloperazione  stessa (ad es. contratto di somministrazione) oppure & la conseguenza di un
preventivo accordo tra le parti (ad es. pagamenti rateizzati).

Il Ministero ha ribadito poi che determinante sara, caso per caso, I'eventuale Intento elusive delle
partl, manifestatosi in un frazionamento artificioso posto in essere con I'unico scopo di eludere la
disciplina in materia,

Un prestito sociale effettuato da un socio di una socletd Associazione, complessivamente superiore ai
5.000 euro, effettuato in contanti e in pil tranches singolarmente inferiori a quella cifra, in un
periodo di tempo pur superiore ai 7 giorni ma comunque In momenti ravvicinati, rischia di
configurarsi quale operazione frazionata di finanziamento posta in essere in violazione di legge.

Si tenga presente che la sanzione per chi pone in essere l'operazione in spregio al divieto pud
arrivare fino al 40% dell'importo trasferito.

Assegni

A segulto della modifica apportata dal D, n.78/2010, tornano ad essere liberl esclusivamente gli
assegni al portatore inferiorl al 5.000 euro: tali assegni non dovranno per forza contenere il nome o
la raglone saciale del beneficiario e la clausola di non trasferibilita.

Sempre per gli assegni trasferibili non & pit richiesto, come originariamente previsto dal D. Igs.
n.231/2007, l'indicazione del codice fiscale o della partita IVA del girante.

Si tenga presente, tuttavia, che le banche e la posta sono ormai tenute a rilasciare, di default,
carnet di assegni gla muniti della clausola di non trasferibilita: I'ottenimento di un carnet di assegni
trasferibili @ subordinate a richiesta scritta ed espone il richiedente a possibili
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accertamentl da parte dell'amministr azione finanziaria,
P

Obbligo di comunicazione di eventuali infrazioni incombente sui soggetti destinatari della narmativa
antiriciclagglo

I destinatari degli obblighi antiriciclaggio hanno I' OBBLIGO di riferire al Ministero dell'aconomia e
finanze, entro trenta giornl, di eventuali infrazioni alle norme sull'uso del contante o di titoli
al portatore, di cui abbiano notizia in relazione ai loro compiti di servizio e nei limiti delle
loro attribuzioni o attivitd. Analogo obbligo incombe, per espressa disposizione di legge (art.52,
c.2., lett.c), sull'Organismo di Vigilanza e sul Collegio Sindacale dei destinatari degli obblighi
antiriciclagglo costituiti in forma societaria, tra cui i Centri Servizi aderenti a ConfAssociazioni,

14) ART. 25 NOVIES D.LGS 231/2001 - DELITTI IN MATERIA DI VIOLAZIONE DEL
DIRITTO D'AUTORE.

In relazione alla commissione del delittl previsti dagli articoli 171, primo comma, lettera a-bis), e
terzo comma, 171-bis, 171-ter, 171- septies e 171- octies della legge 22 aprile 1941, n. 633, si
applica all'ente la sanzione pecuniaria fino a cinquecento quote.

Nel caso di condanna per i delitti di cul al comma 1 si applicano all'ente le sanzioni interdittive
previste dall'articolo 9, comma 2, per una durata non superiore ad un anno. Resta fermo quanto
previsto dall'articolo 174- guinqufes della citata legge n. 633 del 1941,

Art. 171, c.1, lett. a-bis) e c. 3, L. 22 aprile 1941, n. 633.
[1] Salvo quanto disposto dall'art. 171- bis e dall'articolo 171-ter & punito con la multa da euvro 51
a

euro 2,065 chiunque, senza averne diritto, a qualsiasi scopo e in qualsiasi forma:

omissis a- bis ) mette a disposizione del pubblico, immettendola in un sistema di reti telematiche,
mediante connessioni di qualsiasi genere, un'opera dell'ingegno protetta, o parte di essa;

omissis [3] La pena & defla reclusione fino ad un anno o della muita non inferiore a euro 516 se |
reati di cui sopra sono commess/ sopra una opera altrui non destinata alla pubblicita, ovvero con
usurpazione della paternita dell'opera, avvero con deformazione, mutilazione o altra modificazione
dell'opera medesima, qualora ne risulti offesa all'onore od alla reputazione delf'autore.

omissis

La condotta punita consiste nel mettere a disposizione del pubblico, tramite Immissione In
rete telematica con qualsiasi connessione, opere dell'ingegno protette.

La norma mira a tutelare la paternita dell'opera e il diritto del suo titolare a non veder frustrati i
propri interessi economici.

E' prevista un'aggravante In caso di: opere altrui non pubbliche; usurpazione della
paternita dell'opera; deformazione, mutilazione o modificazione dell'opera, purché vi sia affesa
all'onore e alla reputazione dell'autore. La condotta pud essere realizzata sia dal soggetto che
materialmente diffonde telematicamente e senza autorizzazione 'opera, sia da eventuali gestori di
server attraverso cui avviene tale diffusione,

Art. 171bis, L. 633/1941

"C hiungue abusivamente duplica, per trarne profitto, programmi per elaboratore o ai medesimi fini
imparta, distribuisce, vende, detiene a scopo commerciale o imprenditoriale o concede In locazione
programmi contenuti in supporti non contrassegnati dalla Socletd italiana degif autorf ed editori
(SIAE), é soggetto alla pena della reclusione da sei mesi a tre anni e della muita da euro 2.582 a
euro 15.493, La stessa pena si applica se il fatto concerne qualsiasi mezzo inteso unicamente a
consentire o facilitare la rimozione arbitraria o l'elusione funzionale di dispositivi applicati
a protezione di un programma per elaboratori. La pena non é inferfore nel minimo a due anni di
reclusione e la multa a euro 15.493 se if fatto & di rilevante gravita.

Chiunque, al fine di trarne profitto, su supporti non contrassegnati SIAE riproduce, trasferisce su
aftro supporto, distribuisce, comunica, presenta o dimostra in pubblico il contenuto di una banca di
dati in violazione delle disposizioni di cuf agli articoli 64-quinguies e B4-sexies, ovvero
esegue

l'estrazione o il reimpiego della banca df dati in violazione delle disposizioni di cui agli articoli 102-
bis e 102-ter, ovvero distribuisce, vende o concede in locazione una banca di dati, & soggetto alla
pena della reclusione da sei mesi a tre anni e della multa da euro 2,582 a eurp 15.493. La pena non
& inferiore nel minimo a due anni di reclusione e la multa a euro 15.493 se il fatto é di rilevante
gravita”.

La norma & stata introdotta dal I. 489/1992 (e modificato dalla I. 169/99 e successivamente dalla |,
24B/2000) e ha come oggetto materiale di tutela le diverse tipologie di beni gqualificabill
come pragrammi per elaboratore, o pil genericamente software.

Le condotte punite sono di due tipologie:

c.1) l'abusiva duplicazione, per trarne profitto, di programmi per elaboratore, o l'importazione, la

distribuzione, la vendita, la detenzione a scopo commerciale o imprenditoriale o la concessione in
locazione di programmi contenuti in supporti non contrassegnati dalla SIAE; e ancora, qualslasi
condotta finalizzata a consentire o facilitare la rimozione arbitraria o |'elusione
funzionale di

dispositivi applicati a protezione di un programma per elaborataori.

c.2) la riproduzione, su supporti non contrassegnati SIAE, il trasferimento su altro supporto,
la

distribuzione, comunicazione, presentazione o dimastrazione in pubblico del contenuto di una banca
di dati in violazione delle disposizioni di cul agli articoli 84 quinquies e 64-s ex
ies; ovvero

I'esecuzione, l'estrazione o Il reimpiego della banca di dati in violazione delle disposizioni di cui agli
articoli 102-bis e 102-ter, ovvero la distribuzione, vendita o concessione in locazione di una banca di
datl.

I comma 1 fa riferimento specifico ai software, e punisce ogni duplicazione,
ancorché nan

finalizzata alla vendita, purché volte ad ottenere un profitto, nonché ogni attivitd di intermediazione
(importazione, distribuzione, ecc.) avente ad oggetto software abusivamente duplicati. Lo
stesso

comma prevede, inoltre, la punibiliti di agni azione finalizzata a rimuovere dispositivi di sicurezza

sui software in guestione.

Le condotte di cui al comma 2 sono poste a tutela delle c.d, banche dati.
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Le condotte descritte fanno, comunque, riferimento all'esercizio "abusivo” di vari tipi di utilizzazione
economica dell'opera dell'ingegno.

Il bene giuridico protetto & individuato negli Interessi patrimoniall  del titolare del
diritta  di sfruttamento economico del software.

Alcuni esempi di condotte rilevanti ai sensi dell'art. 171-his I. 633/1941:

-Utilizzo di una copla concessa in licenza per installare un programma “monoutente”
su pit computer;

-Copla materiale di floppy, cd, ecc finalizzata all'installazione e alla distribuzione di programmi
senza la necessaria licenza;

-Utilizzo abusivo di versioni di aggiornamento senza possesso della versione primaria;

-Violazione delle condizioni di licenza client-server;

-Azioni di pirateria internet (es. reti peer to peer per trasferimento non autorizzato di programmi
protetti da un diritto d'autore};

-Installazione di cople illegali di software;

-Utilizzo fraudolento di programmi sharware, appositamente modificati al fine di mantenere gli stessi
funzionanti oltre la scadenza.

In termini di condotta dei soggetti che operano nellente, in quanto parte dell’organigramma
aziendale , societario,e consulenti:

& consentito installare programmi provenienti dall'esterno solo se espressamente autorizzati dalla
Direzione e dall’Amministratore di sistema; non & consentito utilizzare strumenti e/o hardware atti a
intercettare, falsificare, alterare o sopprimere il cantenuto di comunicazioni e documenti informatici;
non & consentito modificare le configurazioni impostate sul proprio PC;

non & consentita P'installazione sul proprio PC di mezzi di comunicazione propri {come per esemplo |
modem); sui PC dotati di scheda audio e/o lettare cd non & consentito I'ascolto di programmi, file
audio o musicall se non al fini prettamente lavarativi;

& severamente vietata la copia di Compact Disc audio, musicali, giochi e datl protetti dai
diritti d'autore non & consentito scaricare file contenuti  in supporti  magnetici/ottici  non
aventi alcuna attinenza con la propria prestazione lavorativa; tutti i file di provenienza incerta o
esterna, ancorché attinenti  all'attivith lavorativa, devono essere sottoposti  al controlle e
relativa  autorizzazione all'utilizzo da parte dell'Amministratore di sistema l'azienda si riserva la
facoltd di procedere alla rimozione di ogni file o applicazione che riterra essere pericolosl per la
sicurezza del sistema ovvero acquisti o installati.

Art. 171ter, L. 633/1941.

“E punito, se il fatto é commesso per uso non personale, con la reclusione da sei mesi a tre anni e
con la muita da euro 2,582 a euro 15493 chiunque a fini di fucro: a) abusivamente
duplica,
riproduce, trasmette o diffonde in pubblico con qualsiasi procedimento, in tutto o in parte, un‘opera
dell'ingegno destinata al circuito televisivo, cinematografico, della vendita o del noleggio, dischi,
nastri o supporti analoghi ovvero ogni altro supporto contenente fonogrammi o videogrammi di
opere musicall, cinematografiche o audiovisive assimifate o sequenze di immagini in movimento,;

b) abusivamente ripraduce, trasmette o diffonde in pubblico, con qualsiasi procedimento, opere o
parti di opere letterarie, drammatiche, scientifiche o didattiche, musicali o drammatico-musicali,
ovvero multimediali, anche se inserite in apere collettive o composite o banche dati;
£) pur non avendo concorso alfa duplicazione o riproduzione, introduce nel territorio delfo Stato,
detiene per fa vendita o la distribuzione, o distribuisce, pone in commercio, concede In noleggio o
comunque cede A3 qualsiasi titolo, proletta in pubblico, trasmette a mezzo della televisione
con
qualsiasi procedimento, trasmette a mezzo della radio, fa ascoftare in pubblico fe duplicazioni o
riproduzioni abusive df cui alle lettere a) e b);

d) detiene per la vendita o la distribuzione, pone in commercio, vende, noleggia, cede a qualsiasi
titolo, proietta fn pubblico, trasmette a mezzo defla radic o della televisione con
qualsiasi
procedimento, videocassette, musicassette, qualsiasi supporto contenente fonogrammi o
videagrammi di opere musicali, cinematografiche o audiovisive o sequenze di immagini
in
movimento, od altro supporto per il quale é prescritta, ai sensi della presente legge, I'apposizione di
contrassegno da parte della Societd italiana degli autori ed editori (S.1.A.E.), privi del contrassegno
medesimo o dotat! di contrassegno contraffatto o alterato;

e) in assenza di accordo con il legittimo distributore, ritrasmette o diffonde con qualsiasi mezzo un
servizio criptato ricevuto per mezzo di apparati o parti di apparati atti alla decodificazione di
trasmissioni ad accesso condizionato;

£} introduce nel territorio dello Stato, detiene per la vendita o la distribuzione, distribulsce, vende,
concede [n noleggio, cede a qualsiasi titolo, promuove commerciaimente, Installa dispositivi
Q
elementi di decodificazione speciale che consentono [l'accesso ad wun servizio criptato
senza if
pagamento del canone dovuto,

f- bis ) fabbrica, importa, distribuisce, vende, noleggia, cede a qualsiasi titolo, pubblicizza per la
vendita o il noleggio, o detiene per scopi commerciall, attrezzature, prodotti o componenti ovvero
presta servizi che abblano la prevalente finalita o I'uso commerciale di eludere efficaci misure
tecnologiche di cuwi all'art. 102-guater ovvero siano principalmente progettati, prodotti, adattati o
realizzati con la finalitd di rendere possibile o facilitare l'elusione di predette misure. Fra le misure
tecnologiche sono comprese quelle applicate, o che residvano, a seguito della rimozicne
delle
misure medesime conseguentemente a iniziativa volontaria dei titolari dei diritti o ad accordi tra
questi witimi e | beneficiari di eccezioni, ovvero a seguito di esecuzione di
provvedimenti
dell'autoritd amministrativa o giurisdizionale;

h) abusivamente rimuove o altera le informazioni elettroniche df cul alf'articolo 102 quinquies,
ovvero distribuisce, importa a fini di distribuzione, diffonde per radio o per televisione, comunica o
mette a disposizione del pubblico opere o altri materiali praotetti dai quali siano state rimosse o
alterate le informazioni elettroniche stesse.

E punito con la reclusione da uno a quattro anni e con la multa da da euro 2,582 a ewro 15,493
chiunque:
a)riproduce, duplica, trasmette o diffonde abusivamente, vende o pone altrimenti in commercio,
cede
a qualsiasi titolo o importa abusivamente oltre cinquanta copie o esemplari di opere tutelate dal
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dirftto d'autore e da diritti connessi;

a- bis ) in violazione deil'art. 16, a fini di lucro, comunica al pubblico immettendola in un sistema di
reti telematiche, mediante connessionf di qualsiasi genere, un‘opera dell'ingegno protetta dal diritto
d'autore, o parte di essa;

b)esercitando fn forma Imprenditoriale attivitd di riproduzione, distribuzione, vendita o
commercializzazione, importazione di opere tutelate dal diritto d'autore e da diritti connessi, si
rende colpevole dei fatti previsti dal comma 1;

c) promuove o organizza le attivita illecite di cui al comma 1.

La pena é diminuita se il fatto & di particolare tenuita.

La condanna per uno dei reati previsti nel comma 1 camporta:

aM'applicazione defle pene accessorie di cui agii articoll 30 e 32- bis del codice penale;

b)la pubblicazione della sentenza in uno o pitt quotidiant, di cui almeno uno a diffusione nazionale, e
in uno o pit periodici specializzati;

c) fa sospensione per un periode di un anno delfa concessione o autorizzazione di
diffusione

radiatelevisiva per 'esercizio dell'attivita produttiva o commerciale.

GIi import! derivanti dail'apgplicazione delle sanzioni pecuniarie previste dai precedenti commi sono
versati all'ente nazionale df previdenza ed assistenza per | pittori e scuftori, musicisti, scrittori ed
autrori deammatici”,

1l reato sussiste se la condotta & posta in essere per un uso non personale e se sussiste il dolo
specifico

di lucro.

La norma tutela una globalitd di opere dell'ingegno inglobate in una serie Indefinita di
supporti (fonogrammi o videogrammi di opere letterarie, cinematografiche e audiovisive o
sequenze di immagini in movimento, supporti per fruizione di servizi pay-tv ecc.).

Le condotte di reato del comma 1 sono descritte in modo dettagliato ed articolate in otto forme, al
cul interno & ricompresa un molteplicita di comportamenti.

Questi ultimli, affinché assumano una rilevanza penale, devono essere posti in essere “per uso non
personale” e “a fini di lucro”,

Nan rientra pertanto nelle condotte incriminate l'ipotesi di duplicazione di un'opera finalizzata ad un
uso puramente privato, a prescindere dal fatto che tale utilizza venga posto In essere dal soggetto
autore del reato o da terzi.

La lettera F-bis) anticipa la soglia di tutela degli interessi protetti al punto da punire meri
atti prodromici rispetto all'aggressione compiuta; in modo simile la lettera h) sanziona un mero
reato di pericolo.

1l comma dell'art. 171-ter descrive, invece, tre circostanze aggravanti delle diverse
fattispecie generali di cul al comma 1.

Incorre, ad esempio, nel reato in questione chi mette in vendita videocassette recanti contrassegno
SIAE con la dicitura "abbinamento editoriale” spravviste della relativa pubblicazione.

In termini di condotta del soggetti che operano nell'ente o per conto dello stesso, in quanto parte
dell'organigramma aziendale , societario, o consulentl:

+ & consentito installare programmi provenient! dall'esterno solo se espressamente autorizzatl dalla
Direzione e dall'Amministratare di sistema; non & consentito utilizzare strumenti efo hardware atti a
intercettare, falsificare, alterare o sopprimere il contenuto di comunicazioni e documenti informatici;
non & consentito modificare le configurazioni impostate sul proprio PC;

* non & consentita linstallazione sul propric PC di mezzi dl comunicazione propri (come per
esempio i modem); sul PC dotati di scheda audio efo lettore c¢d non & consentite I'ascolto di
programmi, file audio o musicali se non ai fini prettamente lavorativi;

- & severamente vietata la copia di Compact Disc audio, musicali, giochie dati protetti dai diritti
d'autore;

- non & consentito scaricare file contenuti in supporti magnetici/ottici non aventi alcuna attinenza
con la propria prestazione lavorativa;

- tutti i file di provenienza incerta o esterna, ancorché attinenti all'attivita lavorativa, devono essere
sottoposti al contrallo e relativa autorizzazione all'utilizzo da parte dell'Amministratore di sistema
I'azienda si riserva la facoltd di procedere alla rimozione di ogni file o applicazione che riterra essere
pericolosi per la sicurezza del sistema ovvero acquisti o installati.

Art. 171 septies, L. 633/1941.

"La pena di cui all'articolo 171 ter, comma 1, sf applica anche:

a) ai produttori o importatori dei supportf non soggettl al contrassegno di cui all'articolo 181- bis, 1
quali non comunicano alla SIAE entro trenta giorni dalla data df immissione in commercio sul
territorio nazionale o di importazione | dati necessari alla univoca identificazione dei supporti
medesimi;

b) salvo che il fatto non costituisca pib grave reato, a chiungue dichiari falsamente
l'avvenuto

assolvimento degli obbiighi di cui all'articolo 181 bis , comma 2, della presente legge™,

La norma tutela la funzione pubblicistica e di garanzia della SIAE,

L'art, 171 septies punisce: a) i produttori o importatori dei supporti non soggetti al contrassegno
di cul all'articolo 181 bis , | quali non comunicano alla SIAE entro trenta giorni dalla data di
Immissione In commercio sul territorio nazionale o di importazione i dati necessari alla univoca
identificazione del supporti medesimi;

b) chiunque dichiari falsamente I'avvenuto assolvimento degli obblighi di cui all'articolo 181
bis ,

comma 2, della presente legge.

Art. 171 octies, L. 633/1941.

“Qualora i fatto non costitulsca piit grave reato, & punito con la reclusione da sei mesi a tre anni e
con la multa da euro 2.582 a euro 25.822 chiungue a fini fraudolenti produce, pone in vendita,
importa, promuove, installa, modifica, uvtilizza per wuso pubblica e private apparati o
parti di apparati atti alla decodificazione di trasmissioni audiovisive ad accesso condizionato
effettuate via etere, via satellite, via cave, in forma sia analogica sia digitale. Si
intendono ad accesso condizionato tutti | segnali audiovisivi trasmessi da emittenti itallane
o estere in forma tale da rendere gil stessi visibili esclusivamente a gruppl chiusi di utenti
selezionati dal soggetto che effettua l'emissione del segnale, indipendentemente dalla imposizione
di un canone per la frufzione di tale servizio. La pena non & inferiore a due anni di reclusione e la
muita a euro 15.493 se il fatto é di rilevante gravita”.

La condotta prevista e punita consiste nel:
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- produrre, porre in vendita, importare, promuovere, installare, modificare, utilizzare per uso
pubblico e privato, a fini fraudolenti, apparati o parti di apparati atti alla decodificazione di
trasmissioni audiovisive ad accesso condizionato effettuate via etere, via satellite, via cavo, in forma
sia analogica sia digitale. Si intendono ad accesso condizionato tutti i segnali audiovisivi trasmessi da
emittenti italiane o estere in forma tale da rendere gli stessi visibill esclusivamente a gruppi chiusi di
utenti selezionati dal soggetto che effetiua I'emissione del segnale, Indipendentemente dalla
imposizione di un canone per la fruizione di tale servizio.

Esempl di condotte: sblocco di servizi  televisivi criptati, uso altrul credenziali per
accedere a trasmissioni a pagamento, sblocco e modifica fraudolenta tessere pay tv ecc.

Per tutte le fattispecie di reato richiamate dall'art. 25 nowies D. Igs 231/2001 si indicano di seguito,
in via esemplificativa e non esaustiva, le aree aziendali a maggior rischio ed alcuni
protacolli consigliati.

Aree aziendali esposte a rischio:
Area sistemi informatici.

Protocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio;
Realizzazione di percorsi formativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modello 231 ed in
generale alla responsabilitd degli enti ex D. lgs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendali responsabili dei processl aziendali a rischio (responsabile IT, amministratore
di sistema, responsabile del trattamento ecc.);

Audit/incontri periodici fra O.d.V. e funzioni aziendali esposte al rischio de guo ;

Previsione di un canale comunicative specifico con I'D.d.V. e segnalazione allo stesso di qualsiasi
violazione, anche ipotetica, al Codice Etico, ai regolamenti aziendali interni e alla
politica di sicurezza informatica aziendale;

Pianificazione e realizzazione di adeguato sistema di risk analysis dei sisteml| informativi aziendall,
della piattaforma IT, e delle procedure di sicurezza informatica aziendale; una proposta potrebbero
essere la seguente:

a) ricognizione ed esame di tutte le componenti (hardware e software) della plattaforma
IT che necessitano di strumenti di protezione contro reati informatici e reati in violazione del diritto
d'autore rilevantl ex D. lgs 231/2001;

b) valutazione oggettiva del livello di esposizione al suddetto rischio;

c) ricognizione e verifica di protocolll, strumenti e procedure di controllo e di sicurezza esistenti ed
attivi;

d) gap analysis sui suddetti pratocolli, strumenti e procedure di sicurezza;

e) proposta di implementazione di un nuovo sistema organico di controllo e protezione del sistema
informatico aziendale;

Diffusione di una policy interna sul corretto utilizzo dei S.I. e della strumentazione infarmatica
aziendale, con esplicitazione della tipologia di controlli applicati, nel rispetto dei diritti dei lavoratori,
del D. lgs 196/2003 e dei provvedimenti dell'Autorita Garante emanati In merito;

Applicazione dei protocolli previsti nella sezione dedicata ai c.d. reati informatici (art. 24 bis D. lgs
231/2001).

15) ART. 25 NOVIES D.LGS 231/2001 - INDUZIONE A NON RENDERE DICHIARAZIONI
0 A RENDERE DICHIARAZIONI MENDACI ALL'AUTORITA GIUDIZIARIA.

In relazione alla commissione del delitto di cui all'articolo 377 bis del codice penale si applica
all'ente
la sanzione pecuniaria fine a cinguecento quote.

Art. 377 bis c.p. Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni
mendaci

all'autorita giudiziaria.

"Salvo che il fatto costituisca pit grave reato, chiunque, con viplenza o minaccia o con offerta o
promessa di denaro o di altra utifita, induce a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni
mendaci la persona chiamata a rendere davanti alla autorita giudiziaria dichiarazioni utilizzabili in

un procedimento penale, quando questa ha la facolta di non rispondere, é punito con la reclusione
da due a sei anni®,

L'articolo in questione sanziona le condolte poste in essere da chiungue, con violenza, minaccia, o
offerta di denaro o altra utilita, induce a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
tutti coloro che sone chiamati a rendere dichiarazioni in un procedimento penale e possono avvalersi
della facolta di non rispondere.

1l reato era gia previsto e punito indirettamente dal D. Igs. n. 231/2001, ma solo
come reato transnazionale, ai sensi dell'art, 10, L. n. 146 del 16 marzo 2006.

L'art, 4 della Legge 3 agosto 2009, n. 116 introduce l'art 25 novies nel D. lgs 231, trattasi perd di
un refuso, in quanto esiste gia un art. 25 nowies (delitti in materla di viclazione del diritto
d'autore).

Aree aziendali esposte a rischio:
Gestione del rapporti con il personale e in particolare con soggettl colnvaolti In
procedimenti giudiziari.

Protocolli per il contenimento o I'eliminazione del rischio:

Diffusione e accettazione del Codice Etico, del Modello 231 e del sistema sanzionatorio;
Realizzazlone di percorsi farmativi e di aggiornamento dedicati al Codice Etico, al Modella 231 ed in
generale alla responsabilita degli enti ex D, Igs 231/2001 e ss.mm.;

Adeguato sistema di procure e deleghe (completo, coerente e pubblicizzato) con individuazione delle
figure aziendali responsablli dei processi aziendali a rischio;

Audit/incontri periodicl fra 0.d.V. e funzioni aziendali esposte al rischio de quo;

Esplicitazione all'interno  del Codice Etico dell'assoluto rifiuto e divieto di condotte o
pratiche finalizzate ad influenzare eventuali soggetti (dipendenti, collaboratori, partners,
concorrenti  ec,) chiamati a rendere dichlarazioni di fronte all'autorita giudiziaria;

Previsione di un canale comunicativo specifico con I'0.d.V. e segnalazione immediata allo stesso di
qualsiasi notizia o notifica di indagine gludiziaria In corso.
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16) L. 146, 16 MARZO 2006 - REATI TRANSNAZIONALL.

ART. 10

In relazione alla responsabilita amministrativa degli enti per | reati previsti dall'articolo
3, si applicano le disposizioni di cul ai commi seguenti.

Nel caso di commissione dei delitti previsti dagli articoli 416 e 416-bis del codice
penale, dall'articolo 291- guater del testo unico di cui al decreto del Presidente della Repubblica 23
gennaio 1973, n. 43, e dall'articolo 74 del testo unico di cul al decreto del Presidente della
Repubblica 9 ottobre 1990, n. 309, si applica all'ente la sanzione amministrativa pecuniaria da
quattrocento a mille quote. Nel casi di condanna per uno dei delitti indicati nel comma 2, si
applicano all'ente le sanzioni interdittive previste dall'articolo 9, comma 2, del decreto legislative B
giugno 2001, n. 231, per una durata non inferiore ad un anno, Se l'ente o una sua unitd
organizzativa viene stabilmente utilizzato allo scopo unico o prevalente di consentire o agevolare la
commissione del reati indicati nel comma 2, si applica all'ente la sanzione amministrativa
dell'interdizione definitiva dall'esercizio dell'attivita al sensi dell'articolo 16, comma 3, del decreto
legislativo 8 giugno 2001, n. 231.

Nel caso di reati concernenti il riciclaggio, per i delitti di cui agli articoli 648-bis e 648-ter del codice
penale, si applica all'ente la sanzione amministrativa pecuniaria da duecento a ottocento quote.

Nei casi di condanna per |reati di cuial comma 5 del presente articolo si applicano all'ente le
sanzioni interdittive previste dall'articolo 8, comma 2, del decreto legislative 8 giugno 2001, n. 231,
per una durata non superiore a due anni.

Nel caso di reati concernenti il traffico di migranti, per i delitti di cui all'articolo 12, commi 3, 3-bis,
3-ter e 5, del testo unico di cui al decreto legislativo 25 luglio 1998, n. 286, e
successive modificazioni, si applica all'ente la sanzione amministrativa pecuniaria da duecento a
mille quote. Nei casi di condanna per i reati dicui al comma 7 del presente articolo si applicano
all'ente le sanzioni interdittive previste dall'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 8 glugno
2001, n. 231, per una durata non superiore a due annl.

Nel caso di reati concernenti intralcio alla giustizia, per i delitti di cui agll articoli 377-bis e 378 del
codice penale, si applica all'ente la sanzione amministrativa pecuniaria fino a cinquecento quote.

Agli illeciti amministrativi previsti dal presente articolo si applicano le disposizieni di cui al decreto
legislativo 8 giugno 2001, n. 231.

La L. 16 marzo 2006, n. 146 ha dato esecuzione alla Convenzione ed ai protacolli aggiuntivi delle
Nazioni Unite contro il crimine arganizzato transnazionale, adottati dall'Assemblea Generale il 15
novernbre 2000 ed il 31 maggio 2001, ampliando altresi il catalogo dei reatl rilevanti al fini della
responsabilita amministrativa degli enti ex D, Igs 231/2001.

1l legislatore ha innanzitutto offerto una definizione di reato transnazionale, guale illecito punito con
una pena della reclusione non Inferiore nel massimo a 4 anni, qualora sia coinvolto un
gruppo criminale organizzato, nonché: a) sla commessa in pill di uno Stato; b) ovvero sia
commesso in uno Stato ma una parte sostanziale della sua preparazione, pianificazione, direzione o
controllo avvenga in un altro Stato; ¢} ovvero sla commesso in uno Stata, ma in esso sia impiegato
un gruppo criminale organizzato Impegnate in attivitd criminali in pill di uno Stato; d) ovvero sia
commesso in uno Stato ma abbia effetti sostanziali in un altro.

Partendo dalla necessaria configurazione transnazionale degli ileciti ivi previsti, e della necessita di
tutti | requisiti di cui al D, Igs. n. 231/2001 (in particolare interesse o vantaggio dell'ente e condotta
di una sua figura apicale o subordinata), si pud ritenere che i processi/attivita a magqiore rischiosita
per le Associazioni risultano essere:

Aree aziendali esposte a rischio:
nessuna, perché la Associazione non svolge attivita di import - export



